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List prezesa Zarzadu Czerwona Torebka S.A.

Szanowni Paristwo,

Mam przyjemnoid przedstawic Paristwy Raport Roczny podsumowujgey dziotalnosc Spatkl "Czerwona Torebka® 5.4
w 2012 r. Minfony rok byt dla nas szczegding. Czerwona Torebka uzyskafa status spofki publiczne), dofgezafge do
elitarnego grona podmiotdw natowanych no rynku podstawowym Giefdy Papierdw Wartosciowych w Warszawie.
To bardzo waine wydarzenie otwierajgce nowy rozdzial w historii Grupy. Dzigkujemy wszystkim inwestorom, ktdrzy
nam zaufoli i objeli emitowane akcje w ramach oferty publicznel. Podezas debiutu na GPW walory podroZaly o
ponad 40%. To dobry prognostyk no przyszfosd.  Jestem przekonany, fe wroz z rozwofem skall dziatania,
dynamicznie bedzie rosta takie wartoid Spotki.

Rynek detaliczny jest mocno rozdrobniony, Funkcionuje no nim ponad 340 tys., sklepdw, z czego okofo 90%
stanowig placowki o powierzchni ponizej 100 m kw. Cheemy integrowad ten rynek. Posiodamy wszystkie niezbedne
elementy do osiggnigcia sukcesu biznesowego: josng wizje rozwaju, skutecznych menedierow | dostep do kapitafu.
Budowe ogdinopoiskiej sieci specjalistycznych punktdw handlowych i ustugowych pod markg Czerwona Torebka
rozpoczelismy w 2008 r. Forma budowanych pasoiy handlowych, ktdre sg platformg do tworzenio specjalistycznych
sieci, fest jednak efektem wigloletniego doswindczenia zespotu skupionego wokdt osoby Mariusza Switalskiego,
zafodycielo | wiodgcego okojonariusza Spotki.

Budowana przez nos od podstow sied Czerwong Torebko jest odpowiedzig no zmienigjgce sie zwyczaje
konsumentow, kidrzy chog robic zokupy szybko, w sklepach rnajdujgcych sie blisko domu, pracy, czy tez w
migjscach z dogodnym dojozdem. W 2011 r., czyli pierwszym pefnym roku funkcjonowania wdrazanef przez nas
strategii uruchomilismy 9 obiektdw. Obecnie w petnym zakresie dziata ich jui 28, a 52 obiekty posiadajg pozwolenie
na uZytkowanie (PNLU). Na polskim rynku docelowo widzimy miejsce nawet na 4,5 tys. posaZy Czerwona Torebka.

Deklarujemy dalszy dynamiczny rozwdj sieci Czerwona Torebka. Skalo rozwoju bedzie w duZej mierze zaleing od
wielkosci posiodanych srodkdw, jokie bedziemy mogli przeznaczyd no ekspansje. Uzupeinieniem finansowania
rozbudowy sieci bedzie wdroiony prrez Grupe program sprzedoly budowanych przez nas powierzchni
komercyinych,

Naszym celem jest rownie? integracio hondlu i jego dalszy rozwdj w oparciu o rosngeg liczbe pasazy handfowych
Czerwona Torebka, Pierwszym krokiem w tym zakresie jest planowane przejecie Merlin.pl, silnej [ rozpoznawalne)
marki w branzy e-commerce. Nowy podmiot w Grupie, ktary od fat znajduje sic w czoldwce e-sklepow o najwiekszef
liczbie transakcli realizowanych wysytkowo znaczgeo zwickszy atrokcyinosc pasazy Czerwonef Torebki. Planowana
transakcio jest takize odpowiedzig no ogromny | stale rosngecy potenciaf rynku e-commerce. Analizufemy rynek
rdwniez pod kgtem kolejnych akwizycyi, ktore wzbogacg oferte budowanych przez nos posazy handlowych.

Nasz model biznesowy sprawdza sie w praktyce. Realizacja zatoZonych celdw operacyinych pozwolifa na osiganigcie
w 2012 r. wyniku fingnsowego netto no poziomie 1,8 min 2. Przychody ze sprredaiy siegnely w tym okresie 31,5
min zt, a suma bilansowo wezrosta do 6174 min zi.

Jestemn przekonany, Ze realizowana z determinacig w bieigeym roku i kolejnych latach strategia rozwoju, bedzie
prowadzic do werostu wartoscl Spotki, ktora zapewni satysfakcie naszym akcjonariuszom.
Zachecam do zapoznania sie z raportem rocznym Spofki , Czerwona Torebka™ 5.4,
£ powaZaniem [
t“ B e U -
Ireneusz Kazimierczyk

Prezes Zarzgdu



Jednostkowy raport roczny za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku
Wprowadzenie

Wprowadzenie

Informacje o raporcie

Miniejszy Skonsolidowany Raport Roczny za 2012 rok zostat sporzadzony zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra
Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezgcych | okresowych przekazywanych przez
emitentow  papierow  wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowaine informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem czlonkowskim (DzU z 2009 r., Nr 33, poz. 259, z poin. zm.}, a
takie w czeddl skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodnie z  Miedzynaredowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez UE.

Ma dzien zatwierdzenla niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego do publikacji, biorgc pod uwage
toczacy sie w UE proces wprowadzania standarddw MSSF oraz prowadzong przez Grupe dziatalnosé, w zakresie
stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci nie ma roznicy miedzy standardami M3SF, ktore weszly w 2ycie
oraz standardami MSSF zatwierdzonymi przez Unie Europejska. MSSF obejmuja standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standarddéw Rachunkowosci (RMSR) oraz Komitet ds. Interpretacjl
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (KIMSF).

Miektdre wybrane informacje zawarte w niniejszym raporcie pochodza z systemu rachunkowodci zarzadcezej oraz
systemow statystycznych Grupy Czerwona Torebka,

Niniejszy Skonsolidowany raport roczny prezentuje dane w PLN, a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej,

podane s3 w tysigcach PLN.

Definicje i objasnienia skrotow
Cile z kontekstu nie wynika inaczej, w catym dokumencie obowiazujg nastepujace definicje | skroty:

Skroty stosowane w odniesieniu do podmiotdw gospodarczych, instytucji oraz dokumentdw Spotki

Crerwona Torebka 5.4, Spéika, Emitent, Czerwona Torebka Spotka Akcyjna z siedzibg w
Jednostka Dominujgca, CT, CT 5.4, Poznaniu
Grupa Kapitatowa, Grupa Grupa kapitalowa tworzona przez Czerwona Torebka

Spdtka Akcyjna wraz ze spotkami zaleznymi

Zarzad, Zarzad Emitenta, Zarzad Spatki, Farzad Czerwona Torebka 5.4,

Rada Madeorcza, Rada MNadzorcza Rada Madzorcza Czerwona Torebka S.A.
Emitenta, Rada Madzorcza Spotki, Rada
Madzorcza Grupy, RN

WZA, WE, Walne 2gromadzenie Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Czerwona
Walne Zgromadzenie Emitenta, Walne Torehka 5.4,
Zgromadzenie Spotki

MWZA, Nadzwyczaine Walne MNadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy
Zgromadzenie Akcjonariuszy, Czerwona Torebka 5.4,

Madzwyczajne Walne Zgromadzenie

Emitenta, Nadzwyczajne Walne

Zgromadzenie Spatkl

Gietda, GPW Gietda Papierow Wartoiciowych w Warszawie Spalka
Akcyjna

Definicje wybranych pojed i wskainikow finansowych oraz skroty stosowane dia walut

Maria rysku ze spriedaty Stosunek zysku (straty) ze sprzedaiy do przychoddw ze
sprzedaiy
EBIT Zysk ¢ drialalnodci operacyjne)



Jednostkowy raport roczny 2a rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku

Wprowadzenie

Rentownost EBIT

EBITDA

Rentownoic EBITDA

Maria zysku brutto

Rentownosd 2ysku netto

Rentownoici kapitatow, ROE

Rentownosc aktywow, ROA

Wskainik zadiuzenia kapitatu wilasnego

Wikaznik pokrycia aktywdw trwalych kapitatem wiasnym

Wskainik radtuienia kapitale wiasnego
zadtuieniem oprocentowanym

Cykl operacyjny
Cykl konwersji gotowki

Cykl rotacji zapasdw

Cykl rotacjl naleinosci

Cykl rotacji zobowigzan

i Lo]

20

30

40

1H

2H

¥TD

PLM, zi, zloty
Er

Euro, ELIR
MSR

MESF

Stosunek zysku (straty) z deialalnoici operacyjnej do
przychodow ze spreedazy

Zysk z drialalnoici operacyjne] powigkszony o
amortyzacje

Stosunek zysku z dziatalnosci operacyjnej powiekszonego
o amortyzacje do przychodow ze sprzedazy

Stosunek zysku (straty) brutto do preychoddw ze
sprzedaiy

Stosunek zysku (straty) netto do przychodow ze sprzedaiy
Stosunek zysku (straty) netto do kapitatu wiasnego
Stosunek zysku (straty) netto do sumy aktywow

Stosunek zobowigzan razem do kapitatu wiasnego
Stosunek kapitatu wiasnego do aktywow trwatych

Stosunek zadiuzenia oprocentowanego | innych
zobowigzan finansowych do kapitatu

Cykl rotacji zapasdw cykl rotac)i naleznosci

Cykl operacyjny — cykl rotacji zobowigzan

stosunek stanu zapasdw na konlec okresu do
wartosci kosztdw operacyjnych w okresie pomnodony
przez liczbe dni w okresie

stosunek stanu naleznodcl 2 tytulu dostaw | ustug na
koniec okresu do wartodci preyehoddw ze sprzedaiy w
okresie pomnoiany przez liczhe dni w okresie
stosunek stanu zobowigzan 2 tytutu dostaw | ustug na
koniec okresu do wartosci kosztdw operacyjnych w
okresie pomnozony przez liczbe dni w okresie

| kwartal roku cbrotowego

Il kwartat roku obrotowego

Il kwartal roku obrotowego

IV kwartaf roku obrotowego

| poirocze roku obrotowego

Il potrocze roku obrotowego

MNarastajaco w roku obrotowym

Jednostka monetarna Rzecrypospolite] Polskie)

grosz — 1/100 ztotego — jednostki monetarngj
Rzeczypospolite] Polskiej

Jednostka monetarna Unil Europejskiej

Miedzynarodowe Standardy Rachunkowaosci

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosc
Finansowej.
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Worowadzenie

Stwierdzenia odnoszace sie do przysztych oczekiwan

Informacje zawarte w niniejszym raporcie, ktdre nie stanowig faktdw historycznych, sg stwierdzeniami
dotyczacymi przysztosci, Stwierdzenia te mogg w szczegdlnosci dotyczyd strategil Grupy, rozwoju dziatalnosci,
prognoz rynkowych, planowanych naktadow inwestycyjnych oraz przysztych przychodaw, Stwierdzenia takie moga
byé identyfikowane poprzez ubycie stwierdzed dotyczacych przysziosci takich jak np. uwalad’, ,sadzic”,
Jspodziewad sig”, ,moze”, ,bedzie”, ,powinno”, .przewiduje sie”, ,zaklada sie”, ich zaprzeczen, odmian lub
zblizonych termindw. Zawarte w niniejszym raporcie stwierdzenia dotyczace spraw niebedacych faktami
historycznymi, nalezy traktowad wylacznie, jako przewidywania wigigee sie z ryzykiem i niepewnoscia.
Stwierdzenia dotyczace przyszlosci s3 z koniecznosci oparte na pewnych szacunkach i zatoZeniach, ktére, choc
nasze kierownictwo uznaje za racjonalne, s3 z natury obarczone znanym 1 nieznanym ryzykiem i niepewnodcig oraz
innymi czynnikami mogacymi sprawic, ze faktyczne wyniki beda sig znaczgco réinic od wynikdw historycznych lub
przewidywanych. Z tegoe wzgledu nie moina zapewnic, ie jakiekolwiek ze zdarzen przewidzianych w stwierdzeniach
dotyczacych praysztosci wystapi lub, jesli nastapi, jakie bedg nastepstwa jego wystapienia dla wyniku dziatalnosci
operacyjnej Grupy lub jej sytuacji finansowej, Przy ocenle informacji zaprezentowanych w ninigjszym raporcie nie
nalety polegaé na takich stwierdzeniach dotyczacych przyszfosci, ktdre sg wyraione jedynie w dacie ich
sfarmutowania. O ile przepisy prawa nie zawleraja szczegotowych wymogow w tym wzgledzie, Grupa nie jest
zobowiazana do aktualizacji lub weryfikaci tychie stwierdzen dotyczacych przysziodc, aby uwzglednic w nich nowe
zdarzenia lub okelicznodel. Ponadto, Grupa nie jest zobowigzana do weryfikacji ani do potwierdzenia oczekiwar
analitykdw lub danych szacunkowych.

Stwierdzenia odnoszgce sie do czynnikow ryzyka

W niniejszym raporcie opisalismy czynniki ryzyka, jakie Zarzad naszej Grupy uwaia za specyficzne dla braniy, w
ktdrej dziatamy, jednakie lista ta moie nie by¢ wyczerpujaca. Moze sie bowiem zdarzyc, ie istnieja inne czynniki,
ktare nie zostaly przez nas zidentyfikowane, a ktdre moglyby mieé istotny i niekorzystny wplyw na dziatalnose,
sytuacje finansowa, wyniki dziatalnosci operacyinej lub perspektywy Grupy Czerwona Torebka. Prosimy o staranng
analize informacji zawartych w czeéci Czynniki ryzyka niniejszego raportu, ktdra zawiera omowienie czynnikow
ryzyka i niepewnosci zwigzanych z dziatalnoscia Grupy.



Jednostkowy raport roczny za rok zakonczony 31 grudnia 2012 roku
Sprawecdanie Zarzadu 2 deialalnodcl Czereona Torebka 5.4,

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Czerwona Torebka S.A.
do raportu za rok 2012

Opis dziatalnosci Czerwona Torebka
Czerwona Torebka prowadzi dziatalnoéé o charakterze holdingowym na rzecz Grupy Czerwona Torebka, w ktdrej
petni role komplementariusza obstugujacego i prowadzacego sprawy pozostalych Spétek z Grupy.

Zmiany w strukturze kapitatlowej Grupy Czerwona Torebka

W zwigzku z przygotowaniem oferty publicznej Spotki Czerwona Torebka 5.A. 1 jej debiutem na Warszawskiej
Gietdzie Papieréw Wartodciowych wyemitowano nowa emisje 2.689.135 sztuk akcji serii D o wartosci nominalngj
0,20 PLM sztuka.

Struktura akcjonariatu

Gldwnym akcjonariuszem Czerwona Torebka S.A. pan Mariusz Switalski, ktdry bezposrednio | posrednio przez
podmioty Sowiniec bedace w jego posiadaniu na dzien 31 grudnia 2012 roku posiada 36.341.188 akcji Spotki
stanowigcych 70% jej kapitalu zakladowego odpowiadajgcych 70% ogdlne] liczby glosdw na Walnym
Zgromadzeniu,

Bl Wykaz akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio, co
najmnigj 5% ogolnej liczby glosow na walnym zgromadzeniu

stan na 31 grudnia 2012 stan na 31 grudnia 2011
Udzial w Udzial w Udzial w Udzial w
kapitale ogolngj kapitale ogolngj
zakladowym iczhie zakladowym liczhie
Akcjonariusz st akeji [%] llogt glosow glosow [%]  Iosc akej [%] llodt glosdw  glosdw [% ]
Pan Mariusz Switalski 1 466 188 3% 1486 188 3% 1875000 4% 1875000 4%
Pierwsza - Swilalski & Synowie 6 125 000 12% 6125000 12% 6125000 12% 6125000 12%
Trzecia - Switalski & Synowie 3 750 000 T% 3750000 7% 3750000 8% 3750 000 8%
Czwarta - Switalski & Synowie 5 000 000 10% 5000 000 10% 5000000 10% 5000000 10%
Pigla - Switalski & Synowie 5000 000 10% 5000000 0% 5000000 10% 5000000 10%
Szosta - Switalski & Synowie 5000000 10% 5000000 10% 5000 000 10% 5000000 10%
Sibdma - Switalski & Synowie 5000 000 10% 5000000 10% 5000 000 10% 5000000 10%
Osma - Swilalski & Synowie 5000 000 10% 5000 000 10% 5000000 10% 5000000 10%
Forteam Invesiments S.ar.|. 12 138 439 23% 12138439 23% 12275000 25% 12275000 25%
Mniajszosciowi™ 3234 508 5% 3234 508 5% 0 0% 0 0%
Razem 51714135 100% 51714 135 100% 49 025 000 100% 49 025 000 100%

* Akcjonariat rozproszony

Obrot akcji wlasnych

W zwiazku z przygotowaniem oferty publicznej Spétki Czerwona Torebka S.A. | je] debiutem na Warszawskigj
Gietdzie Papierdw Wartosciowych wyemitowano nowg emisje 2,689,135 sztuk akeji seril D o wartodcl nominalnej
0,20 PLN sztuka.

Ponadto 14 grudnia 2012 roku uchwaty Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia postanowiono zrealizowad
program menedzerski dla kluczowych pracownikow | wspdipracownikow. W ramach programu akcjonariusze
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4 grudnia 2012 roku uchwaty Madzwyczajnego Walnegoe Zgromadzenia postanowiono zrealizowad program
menedierski dla kiuczowych pracownikdw | wspdtpracownikdw, W ramach programu akcjonariusze Spotki tj.:
Forteam Investments S.arl. oraz Mariusz Switalski dokonali zbycia na preferencyjnych warunkach 545.373

posiadanych przez siebie akeji na rzecz powyiszych beneficjentow,

Zmiany w grupie menadzerskiej Czerwona Torebka S.A.

Z dniem 27 lutego 2012 roku do petnienia funkcji prokurenta samoistnego powotany zostat Pan Piotr Nowicki, a z
tg samg data odwolany zostat z tej funkeji Pan Piotr Schoenen. Z dniem 22 lutego 2012 roku 2 funkcji prokurenta

samuoistnego spotki odwotana zostata Pani Matgorzata Witt,
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Podsumowanie jednostkowych wynikow finansowych
B Wybrane jednostkowe dane z rachunku zyskow i strat oraz przeplywow pienigznych

Zaokras
od 01.01.2012
do 31.12.2012

Zaokres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

Z2aokres
od 01.01.2012
do 31.12.2012

Laokres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

PLN PLN EUR EUR
fys, PLN {badang) (badane) (badang) {badane)
Frzychody ze sprzedazy 31488 19126 7545 4 6520
Zysk {srata) z daiatainoscl operacyjne 2 B46 1113 634 269
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2601 1065 623 257
Zysk (strata) netio z dzialalnose konfy nuowane] 1069 725 256 175
Calkowie dochody ogolem 1059 725 254 175
Przeplywy pienigine nefia 2 dziafalnoscl operacyjne| 905 1 065 217 257
Przeplywy pienigzne nefio z dzialalnosci inwesty cyjng| {227) (943) {54) (228}
Przeplywy pienieine netn 2 dziafalnodcl inansowe| {690) (338) {165) (82)
Przephywy pieniezne neto razem (12) (216) (3) [52)
Podsiawowy zysk na jedng akcie (w zlotych | EUR) 0.04 0.01 0 0
Rozwodniony zysk na jedng akce (w 2lotych { ELR) 0.04 0.01 0 0
.Wybrane jednostkowe dane finansowe z bilansu

31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31.12.2011 31 grudnia 2011

PLN PLN EUR EUR
tys. PLN (badane) {badane) (badane) (niebadane)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 60 71 15 16
Aktywa razem B17 410 584 865 161 023 132418
Zobowiazania diugolerminowe 306 442 75 100
Zobowigzania krokokerminowe 15018 2837 3673 665
Kapiiai wlasny 602 087 581 485 147 274 131653
Kapitat podstwowy 10343 9 805 2530 2220
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Omédwienie istotnych zdarzerh wptywajgcych na dziatalnosc Spotki

¥  Zarzad spotki Czerwona Torebka S.A. poinformowat, ze 04 lutego 2013 roku Spotka, Pan Mariusz Switalski,
Real Estate Developers S.a.r.l,, EKART. 5.4, oraz Merlin.pl 5.A. podpisaty list intencyjny w sprawie nabycia
przez Spotke w drodze aportu akcji Merlin.pl. W tredci Listu intencyjnego strony oswiadczyly, ze ich
zamiarem jest realizacja transakcji, w toku ktdre] Wiasciciele wniosy wkiad niepieniginy w postaci
posiadanych przez Wiascicieli akeji Merlin.pl (stanowigcych facznie 99,60 % w kapitale zaktadowym
Merlin.pl 5.A.) na pokrycie nowych akcji, ktére wyemitowane zostang przez Spotke w trybie subskrypcji
prywatnej okredlone] w art. 431 § 2 punkt 1 Kodeksu spdtek handlowych,

% W dniu 09 stycznia 2013 roku Spdtka Czerwona Torebka 5.4, podpisata umowe emisyjng z Alior Bank 5.A.
bedgcym Agentem Emisji, ktdrej zamiarem jest wyemitowanie obligacji dokonane w ramach programu
emisji o faczne| kwocie 100.000 tysiecy PLN oraz wprowadzenie obligacji na rynek Catalyst.

Skonsolidowany rachunek zyskow i strat

.Wybrane pozycje jednostkowego rachunku zyskow | strat

Za okres Za okres zmiana %
od 01.01.2012  od 01.01.2011 YTD2012/
wtys. PLN do 31122012 do 31.12.2011 YTD2011
Przychody ze sprzedazy 31 488 19126 164.63%
Koszly sprzedaiy (3 663) {2 555) 143.37%
Koszty ogdinego zarzadu (25 D4d) (15 269) 164.02%
Zysk (strata) ze sprzedady 2622 1302 201.38%
Pozostake przychody operacyjne 3B 3 122.58%
Pozostale koszly operacyjne (14) (220) 6.36%
Zysk [strata) z dziatalnosci operacyjne| 2 646 1113 237.74%
Przychody fnansowe 21 12 175.00%
Koszly fnansowe (66) {B0) 110.00%
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2 601 1 065 244.23%
Padatek dochodowy {1532) (341) 449 27%
Zysk netto 1069 724 147.65%
Przychody

W 2012 roku przychody ze sprzedazy osiagnely poziom 31.488 tys. PLN w pordwnaniu do 19.126 tys. PLN w
analogicznym okresie poprzedniego roku. Oznacza to wzrost o 12.362 tys. PLN i odpowiednio 64,63%. Waerost
przychoddw ze sprzedazy w stosunku do poprzedniego roku wynikat przede wszystkim ze rozliczenia wydatkdw nie
bedacych kosztem Spotki a poniesionych w zwigzku z procesem przygotowania do debiutu na GPW.

Koszty sprzedazy i koszty ogdlnego zarzadu

W 2012 roku nastgpit wzrost kosztéw o 43,37% spowodowany zwiekszonymi dziataniami marketingowymi
rwigzanymi z przygotowaniem Spotki do deblutu na GPW.

Koszty ogdlnego zarzadu w 2012 roku wzrosty do poziomu 25.044 tys. PLN, czyli o 9.775 tys. PLN wobec
analogicznego okresu minionego roku. Taka dufa dynamika wzrostowa to przede wszystkim wynik poniesionych
kosztow zwigzanych z reklamg oraz budowaniem | kreowaniem marki Czerwona Torebka w postach umowy
sponsoringowej na rzecz klubu sportowego. Na wzrost obcigienia kosztéw zarzgdu wptyw mialo rdwniez
wdrozenie programu menadierskiego,

C

;/K

“

(



Jednosthkowy raport roczay za rok zakofczony 31 grudnia 2012 roku
Sprawozdanie Zarzadu z dzizfalnosci Czerwona Torebka 5.4,

Zysk ze sprzedazy

Zysk ze sprzedazy w 2012 roku wynidst 2.622 tys. PLN w stosunku do zysku na poziomie 1.302 tys, PLN w
analogicznym okresie poprzedniego roku. Wzrost tego wyniku to efekt znacznego werostu przychodow 2 tytulu
oplaty za zarzgdzanie Spotkami naleigcymi do Grupy.

Pozostate przychody operacyjne i pozostate koszty operacyjne

Pozostate przychody operacyjne wyniosty w 2012 roku 38 tys. PLN, co oznacza wzrost w porownaniu do
analogicznego okresu poprzedniego roku o 7 tys. PLN. Na pozostale przychody operacyjne skiadaty sig przede
wszystkim operacje zwigzane z majatkiem trwalym.

Pozostate koszty operacyjne wyniosty w 2012 roku 14 tys. PLN, wobec 220 tys. PLN z roku ubieglego co oznacza
spadek o (-204 tys, PLN)., Gtéwng a zarazem najwiekszg rdinica w pordwnaniu tych wielkosci jest rozliczenie
leasingowanego majgtku trwalego.

Przychody finansowe i koszty finansowe

W 2012 roku przychody finansowe wyniosty 21 tys. PLN i byly wyisze w pordwnaniu do przychoddw uzyskanych w
2011 roku o 9 tys. PLN. Przychody finansowe to glownie uzyskiwane odsetki z tytutu lokat bankowych.

Kaszty finansowe w 2012 roku wyniosty 66 i byly wyisze niz w analogicznym okresie 2011 roku o & tys. PLN.
Giéwna przyczyng wzrostu obcigzenia z tego tytutu jest przyrost zobowiazan finansowych z tytutu leasingu

finansowego majatku trwatego.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy w 2012 roku wynidst 1.532 tys, PLN, natomiast w analogicznym okresie 2011 roku wartosc ta
wyniosta 341 tys. PLN. Bieiaca czes¢ podatku dochodowego wyniosta w powyiszym okresie 1.339 tys. PLN,
natomiast poprzednim roku 398 tys. PLN. Czeéé odroczona wyniosta odpowiednio 193 tys. PLN za rok 2012 i (-57
tys. PLN) w roku ubieglym. Wzrost obcigzen z tytutu podatku dochodowego to przede wszystkim wzrost
przychoddw komplementariusza oraz obcigzenie podatkowe wykazane w kapitale wlasnym z tytulu rozliczenia

kosztow emisji nowych akcji.
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Analiza rentownosci
B Analiza rentownosci

Za okres Za okres zmiana %

od 01.01.2012  od 01.01.2011 YTD2012/

wtys. PLN do 31.12.2012  do 31.12.2011 YTD2011

Przychody ze sprzedazy 31488 19126 164.63%

EBITDA (EBIT+amorty zacja) 343 1591 215.65%
Marza EBITDA 10.90% 8.32%

Zysk z drialalnodci operacyjne] - EBIT 2646 1113 237 7d%
Marza zysku operacyjnego - EBIT % B.40% 5.82%

Zysk brutio 2601 1 085 244.23%

Zysk nefio 1068 724 147 .65%
Rentownost zysku netio % 3.39% 3.79%
Renfownost kapialow | ROE 0.18% 0.12%
Rentownost aktywow /ROA 047% 0.12%

Wynik na dziatalnosci operacyjnej w 2012 roku wyniost 2.646 tys, PLN w pordwnaniu do 1,113 tys. PLN w
analogicznym okresie poprzedniego roku, Zmiana EBIT oznacza wzrost mardy 2ysku operacyjnego z 5,82% w 2011
roku do 8,40% w 2012 roku.

EBITDA w 2012 roku wyniosta 3.431 tys. PLN z marza na poziomie 10,90%, natomiast w tym samym okresie dla
2011 roku wyniosta 1.591 tys. PLN z maria na poziomie 8,32%.

Zysk netto w biezgcym roku wynidst 1.069 tys. PLN w pordwnaniu do wyniku netto 724 tys. PLN z 2011 roku, a wigc
wiecej 0 47,65%. Wieksza wartosc wyniku w 2012 roku to wynik przeniesienia wydatkéw nie bedacych kosztami u
komplementariusza na rzecz Spofek w Grupie w postaci oplaty za zarzgdzanie. Wydatki te miaty charakter
jednorazowy, gdyi zwiazane byly z procesem wprowadzenia Spotki na Gielde Papierdw Wartosciowych.

W 2012 roku stopa zwrotu kapitatdw whasnych wyniosta 0,18%, podczas gdy w 2011 roku osiggnegta 0,12%. W tym
samym okresie rentownosc aktywow wzrosta z 0,23% w 2011 roku do 0,17% w 2012 roku. Werost wynika ze
zwiekszenia przychoddw ze sprzedaiy ustug,
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Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

-Wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Zmiana %

Ma2.202
w tys. PLN 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31122011
Aktywa trwale (diugoterminowe) S _ 580 519 580803 99.85%
Wartosci niematerialne 720 833 B6.43%
Rzeczowe aktywa frwale 1303 1434 80.86%
Inwestycje w jednostkach zaleznych 578 431 578 431 100.00%
Maleznodci dugoterminowe | pozostale B5 105 61.90%
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) ] - 36891 - 4082 ~ 808.20%
Zapasy 1 0.00%
Maleznosei 17 702 3329 531.75%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 60 T 84.51%
Pozostale naleinosel krotkoterminowe 19128 662 2885.43%
Aktywa razem 617 410 584 865 103.53%
Kapitat wiasny B 602 087 581485 103.54%
Zobowigzania diugoterminowe - Joe 442 60.23%
Zobowigzania z tylulu leasingu finansowego 262 398 B65.66%
Pozostale zobowiazania diugoterminowe 44 43 102.33%
Zobowiazania krotkoterminowe 15017 2938 511.13%
Krotkoterminows kredyly i pozyczki 67 22 304.55%
Zobowigzania 2 tytylu dostaw i uslug 12 821 1027 1248.39%
Zobowigzania z tytulu feasingu finansowego 363 339 107.08%
Pozostale zobowigzania krotkoterminowe 1766 1550 113.94%
Pasywa razem 617 410 584 865 103.53%

Aktywa trwate

MNa koniec 2012 roku aktywa trwale wyniosty 580.519 tys. PLN i stanowity 94,02% sumy akbywodw ogdlem w
pardwnaniu do 580.803 tys. PLN na koniec 2011 roku —99,31% sumy aktywow ogdtem, Zmniejszenie sig tej pozycji

to skutek rosngcej wartoscl zakumulowanego umorzenia dla srodkdw trwatych,

Aktywa obrotowe

Aktywa obrotowe osiggnely na 2012 roku poziom 36.891 tys. PLN w pordwnaniu do 4.062 tys. PLN na koniec
grudnia 2011 roku. Ma wzrost aktywdw obrotowych ghdwny wplyw miata kwestia nie przekazania z KDPW drodkdw
uzyskanych z emisji akeji serii D oraz nierozliczone, z powodu kredytu kupieckiego, faktury od Spotek z Grupy.
Aktywa obrotowe stanowily na koniec 2012 roku 5,98% sumy aktywow (0,69% na koniec 2011 roku), w tym
pozostate naleinosci 3,10% (0,11% na koniec 2011 roku), naleznosci 2,87% (0,57% na koniec 2011 roku).

/ fé;
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Kapitat wiasny

Kapitat wtasny na koniec 2012 roku wyniost 602.087 tys. PLN w pordwnaniu do 581485 tys. PLN na koniec 2011
roku. Kapitat whasny stanowit na koniec grudnia 2012 roku 97,528% sumy pasywow w pordwnaniu do grudnia 2011
roku gdzie ten udziat wyniost 99,42%. Mimo wymiernego wezrostu kapitatu wiasnego jego udziat w wartosci
pasywdow zmniejszyl sie za sprawg nieuregulowanych zobowigzan handlowych.

Zobowigzania diugoterminowe

Wedtug stanu na koniec 2012 roku zobowigzania dlugoterminowe wyniosty 306 tys. PLN, tj. 0,05% sumy
bilansowe] w pordwnaniu do 442 tys. PLN, tj. 0,08% sumy bilansowej na koniec 2011 roku. W analizowanym
okresie nastapit spadek zobowiazan diugoterminowych o (-137 tys. PLN), ktory wynikal przede wszystkim ze
zmieniajacej sie struktury zobowigzan leasingowych,

Zobowiazania krotkoterminowe

Wedtug stanu na koniec 2012 roku zobowigzania krétkoterminowe wyniosty 15.017 tys, PLN, tj. 2,43% sumy
bilansowej w pordwnaniu do 2.938 tys. PLN, tj. 0,50% sumy bilansowe] na koniec 2011 roku. Zmiana ta wynikata
glownie ze wzrostu zobowigzan handlowych.

Analiza zadtuienia
[ Analiza zadiuzenia

zmiana %
22012
w tys. PLN 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31.12.2011
Wskaznik zadiuzenia kapitalu wiasnego 2.54% 0.58% 437.83%
Wskaznik pokrycla aklywow trwalych kapitalem wiasnym 103.72% 100.12% 103.55%
Wskaznik zadluzenia kapitalu wlasnego
zadluzeniem oprocentowanym 0.11% 0.13% B7.94%

Wedlug stanu na koniee 2012 roku wskainik zadtuzenia kapitatu wlasnego wyniost 2,54% i byt wyiszy o 1,96 p.p.
od poziomu z grudnia 2011 roku. Rosnacy wskainik to odzwierciedlenie zwiekszajacego sie zadiuzenia,

Wskainik pokrycia aktywow trwatych kapitatem wiasnym wynidst 103,72% na koniec 2012 roku i byl wyiszy o 3,60
p.p. od poziomu z konca grudnia 2011 roku..

Wskainik zadtuienia kapitatu wiasnego zadtuzeniem oprocentowanym wynidst na koniec 2012 roku 0,11% 1 byt
nizszy o 0,02 p.p. od poziomu na koniec grudnia 2011 roku, Zadtuzenie kredytowe negatywnie wptywa na wartosd
wskainika chod w niewielkim stopniu, gdyi w Spofce jedynym zobowigzaniem finansowym sg umowy leasingowe.
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Analiza ptynnosci
B Analiza plynnosci

zmiana %

Mazz201

wtys. PLN 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011 31.12.2011
1.Cyk rotagj zapasow 0 0 0.0
2.Cykl rotacji naleznosci 205 63 142.2
3.Cykl rotagj zobowigzan 145 12 133.3
4 Cykl operacyjny {1+2) 205 63 142.2
5 Konwersja golowki (4-3) 80 51 8.9
6. Wskaznik biezgos] plynnosel 25 14 1.1
7. Wekaznik szybkiej plynnosci 24 12 1.3

Wska#nik biezgce] ptynnosci wynidst na koniec 2012 roku 2,5x i byt wiekszy od poziomu na koniec grudnia 2011
roku o 1,1, Poniewa? Spdtka de facto nie posiada zapasow (poza zaliczkami na zakup materialéw) nie moina w

taden sposdb poddad go interpretacji.
Wskaznik szybkiej ptynnosci osiggnal poziom 2,4x na koniec biezacego roku 1 byt dwukrotnie wyiszy niz poziom na

koniec grudnia 2011,
Cykl konwersji gotéwki za 2012 rok byl o 9 dni dhuzszy w poréwnaniu do grudnia 2011 roku. Wazrost wskainika nie
moie by¢ w zaden sposdb niepokojacy ze wrgledu na fakt rozliczen miedzy jednostkami powigzanymi,

Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienigznych
Bl Wybrane pozycje ze skonsolidowanego rachunku przeptywéw pienigznych

Za okres Za okres Zmiana %

od 01.01.2012 od 01.01.2011 YTD2012/

wtys. PLN do 31122012  do 31.12.2011 ¥TD2011
Przeplywy Srodkow pienig2nych z dzialainoci operacyjnej 1806 2130 84.79%
Przeplywy srodkow pienigznych z dziafalnoscl inwestycyjng (226) (943) 23.97%
Przeplywy srodkéw pienieznych z dzialainosc finansowe| [364) (338) 107.69%
1216 849 143.23%

Przeptywy pienigzne razem

Przeptywy z dziatalnosci operacyjnej
W okresie 12 miesiecy 2012 roku przeplywy pienieine netto z dziatalnosci operacyjnej osiggnety wartosc 1.806 tys.
PLN w pordwnaniu z 2.130 tys. PLN w analogicznym okresie 2011 roku. Dodatnie przeplywy w okresie
sprawozdawczym byly spowodowane zmianami w kapitale obrotowym, a w szczegdlnosci zmianami stanu
nalefnosci wynoszacymi (-13.142 tys. PLN).

Przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej
W ciggu 12 miesiecy 2012 roku przeptywy z dziatalnedd inwestycyjne] wyniosty (-226 tys. PLN) w porownaniu z
(-943 tys. PLN) w analogicznym okresie 2011 roku. Niniejsza zmiana byla spowodowana przede wszystkim mniejszg

skalg zakupdw aktywow trwatych,
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Przeptywy z dziatalnosci finansowej

Przeplywy z dziatalnodcl finansowe] na koniec 2012 roku osiggnely poziom (-364 tys. PLN) w pordwnaniu z (-338
tys. PLN) w analogicznym okresie 2011 roku. Wzrost wartosci dziatalnosci finansowej wynika ze zwigkszania
zobowiazan leasingowych.
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Istotne informacje i czynniki majgce wptyw na osiggane wyniki
finansowe oraz ocene sytuacji finansowej

Kluczowe czynniki wplywajace na wyniki dziatalnosci
Z racji charakteru dziatalnoéci operacyjne] Spotki zadne czynniki nie wywieraly | w przysztosci raczej nie bedg
wywierad wphyw na jej dziatalnoss.

Zdarzenia i czynniki o charakterze nietypowym
W okresie objetym niniejszym raportem nie wystapity zdarzenia i/lub czynniki o charakterze nietypowym.

Wptyw zmian w strukturze Spotki na wynik finansowy
W catym 2012 roku nie nastgpity istotne zmiany w strukturze Spdlki, ktdre miatyby wplyw na osiggniete wyniki
finansowe.

Inne istotne informacje

W okresie objetym ninigjszym raportem nie wystapity inne istotne zdarzenia, ktdre mialyby wplyw na ocene
sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej oraz wyniku finansowego i ich zmian, a takie bylyby istotne z punktu
widzenia cceny moiliwesci realizacji zobowiazan przez Spotke.
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Czynniki majgce wptyw na rozwadj Spotki

Przeglad dziatalnosci Spotki

Spotka ,Czerwona Torebka” 5.4, to podmiot powotany do zarzadzania spotkami komandytowo = akcyjnymi jako
ich komplementariusz. Spatka pod przewodnictwem Zarzgdu kreuje | prowadzi polityke, a takie nadzoruje i
kontroluje pozostatych szesnascie podmiotow, ktore realizuja wyznaczone cele i przedsiewziecia.

Przewidywany rozwoj

Strategicznym celem Spotki na dalsze lata jest dynamiczny rozwdj w dziatalnosci obejmujacej obstuge i nadzdr na
budowa ogdlnopolskiej sieci pasaiy handlowych Czerwona Torebka na terenie calego kraju, przeznaczonych pod
wynajem i sprzeda?, a takze budowe innych nieruchomodci komercyjnych,

Poczawszy od roku 2011, rozwdj sieci pasaiy Czerwona Torebka stanowi strategiczny cel dziatalnosci Spotki, ktora
opracowata model nowego formatu obiektu komercyjnego, ktdry jest cdpowiedzig na zapotrzebowanie rynku
nieruchomasci kemercyjnych oraz rozwijajacych sie sieci handlowo-ustugowych.

Przewidywana sytuacja finansowa
Spitka w 2013 roku i latach nastepnych zamierza koncentrowad swoje dziatania na kontynuacji procesu rozwoju
sieci pasazy Czerwona Torebka. W bieizcym roku planowana jest realizacja 65 obiektéw co oznacza, 2e catkowita
liczba oddanych pasary ma wyniesd 114 obiekty o facznej powierzchni 74,6 tys. m?,
Plan inwestycyjny ma zostad zrealizowany przy pomocy srodkdw finansowych uzyskanych z komercyjnych
kredytdw bankowych oraz dzieki emisji obligacji.
Zarzad Spotki przeznaczyt catosc srodkdw pozyskanych z emisji akcji do spotki z Grupy, w formie podwyiszenia
kapitatu poprzez objecie nowych certyfikatow Sowiniec FIZ.
Srodki pozyskane z emisji zostang przeznaczone na:

# zakup nieruchomosici gruntowych przeznaczonych docelowo do zabudowania pasazami Czerwona

Torebka,

# sfinansowanie kapitatu cbrotowego niezbednego dla sfinansowania budowy poszczegdlnych pasaiy
Crerwona Torebka,

= sfinansowanie wkiadu wiasnego w kredytach zacigganych na refinansowanie wydatkdw poeniesionych na
budowe pasaizy Czerwona Torebka.

Mechanizm finansowania rozwoju sieci pasaizy Czerwona Torebka przewiduje, ze zakup nieruchomosci
gruntowych, zarowno przed Oferta, jak i po Ofercie, bedzie finansowany ze drodkdw wiasnych,

Budowa obiektdw bedzie finansowana czedciowo whkladem wiasnym, czesciowo ze srodkow pochodzgeych z
jednego lub wiecej kredytdw obrotowych (limitdw odnawialnych), przyznanych spéice celowe] odpowiedzialng]
za budowe pasaty.

Po zakornczeniu budowy, uzyskaniu pozwolenia na uzytkowanie oraz komercjalizacji obiektdw bedg one
sprzedawane przez spdtke odpowiedzialng za budowe pasaiy do innych spotek celowych z Grupy Emitenta,
odpowiedzialnych za zarzadzanie pasaiami. Dlugoterminowe finansowanie kredytem inwestycyjnym, czyli
refinansowanie poniesionych kosztéw budowy, bedzie uruchamiane w momencie transakcji zakupu obiektu
przez spotke celowa odpowiedzialng za zarzadzanie, przy czym cena zakupu obiektu bedzie okreslana na
podstawie wyceny niezaleinego rzeczoznawcy.

Strategia rozwoju

Opracowana koncepcja jest nowatorska w skali kraju, Pasaze Czerwona Torebka majg stanowic ogolnopolska
platforme rozwoju dla handlu detalicznego. Najemcy otrzymujg moiliwosc wynajmu  powierzchni w
ustandaryzowanych obiektach na terenie catej Polski, wybudowanych w atrakeyjnych komercyjnie lokalizacjach w
érednich | matych miastach oraz na osiedlach mieszkaniowych duéych miast, Dzigki relatywnie rownomiernemu
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docelowemu nasyceniu obszaru kraju pasazami Czerwona Torebka, prayszli najemcy powierzchnl handlowych
beda mogli skorzystad z sieci pasazy dla tworzenia lub rozbudowy whasnych sieci regionalnych lub ogdlnopolskich.
Grupa zaktada ekspansje sieci pasazy Czerwona Torebka, a tym samyrm wzrost segmentu wynajmu nieruchomosc
komercyjnych. W zwigzku z koncentracia na wymienionym segmencie, Grupa zamierza wygasic w najblizszych
latach segmenty posrednictwa w najmie oraz deweloperski.

Usluga posrednictwa bedzie swiadczona dla ograniczone] liczhy lokalizacji okredlonych w Porozumieniu
rozwigzujgcym umowe z jedynym odbiorca.

Dzialalnodé deweloperska bedzie ograniczona do sprzedaiy jui wybudowanych obiektdw.

W ramach wdratania uzupetnione] koncepeji biznesowej planowane jest ustanawianie praw odrebnej wiasnosci
lokali uzytkowych znajdujacych sie w pasazach handlowych Czerwona Torebka zrealizowanych przez spatki
nalezace do Grupy. W dalsze] kelejnodei prawa wiasnodci do takich lokali uzytkowych sprzedawane beda na rzecz
osdb trzecich, Jednoczesnie wybrana zostanie Spotka celowa z Grupy, ktdra rownolegle do umowy sprredaky
prawa do lokalu, zawlerad bedzie umowe najmu, w ktdrej nabywea lokalu wystepowat bedzle w charakterze
wynajmujgcego, natomiast Spotka bedzie najemcy lokalu. Umowa najmu zawierad bedzie postanowienia
uprawniajgce do oddawania lokalu w podnajern. Korzystajac z tego uprawnienia Spotka oddawacd bedzie lokale w
podnajem osobom, ktdre zamierzaja prowadzic dziafalnosc gospodarcza w okredlonym pasaiu Cierwona
Tarebka.

Spotka zamierza ograniczac koszty zwiazane z procesem komercjalizacji poprzez akwizycje funkcjonujgcych
podmiotdw o ugruntowanej pozycji i reputacji rynkowej oraz wiaczac je do wachlarza najemcow w pasaiach
handlowych jako czesc ustug komplementarnych co z kolei jest uzupeinianiem i rozszerzeniem oferty handlowe]
dla najemcow | ich klientdw a takie wplywa na atrakeyjnosc lokalizacii.

Grupa planuje przejecia okoto 15 — 20 firm handlowo-ustugowych na przestrzeni pieciu lat.
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Czynniki majace wplyw na wyniki finansowe w perspektywie
kolejnego okresu

Istnieje szereg czynnikdow, ktdre moga wptynad na dziatalnosé Spotki w 2013 roku, a w szczegalnosci 53 to:
# sytuacja gospodarcza w kraju,

7 kondycja rynku nieruchomosci komercyjnych,

#  kondycja najemcdw Grupy,

# dalszy rozwaj sieci a wiec wzrost oferowane] powierzchni handlowe] pod wynajem,
¥ potencjalna sprzeda? obiektdw komercyjnych i mieszkan traktowanych jako zapasy,
# dostepnoic finansowania dla projektow budowlanych Grupy,

¥ rmiany stdp procentowych.

Przyszta ptynnosc i zasoby kapitatowe

Spdtka przewiduje, ze jej podstawowe przyszle potrzeby pieniezne bedg wynikac 2.
# obstugi i zarzadzania Spotek wewnatrzgrupowych,
= akwizycji innych podmiotow gospodarczych,
# obstugl radtuzenia.

spotka jest zdania, ie saldo je] drodkéw pienieinych a takie dostgpne w ramach Je] obecnych i prayszlych
zobowiazan beda gtownymi irddtami finansowania tych potrzeb. Ponadto Spotka moze otrzymac Srodki pienieine z
dalszych emisji akeji.

Czynniki ryzyka

Istotne zmiany w zakresie czynnikow ryzyka

W catym 2012 roku nie nastgpily istotne zmiany w zakresie czynnikow ryzyka.

Czynniki ryzyka zwigzane z otoczeniem, w jakim dziata Spotka
Kolejnosé, w jakie] sa przedstawione ponizsze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobiedstwa ich
wystapienia, zakresu lub znaczenia poszczegolnego ryzyka.

Ryzyko podatkowe usuniecia zwolnien podmiotowych dla FIZ

Przepisy ustawy o podatku dochodowym od osdb prawnych zwalniajg obecnie Sowiniec FIZ z siedziby w
Warszawie, w ktdrym Czerwona Torebka S.A. uczestniczy poprzez objecie 100% certyfikatow inwestycyinych, z
podatku dochodowego. Dzieki temu zwolnieniu Sowiniec FIZ z sledzibg w Warszawie moze przeznaczal calosd
zyskow na np.: dalsze inwestycje, bez pomnigjszania ich o nalezny podatek dochodowy. Zwraca sie takie uwage, ie
Sowiniec FIZ z siedzibg w Warszawie, jako podmiot zwolniony od podatku dochodowego, jest Jedynym
akcjonariuszem w 16 spotkach komandytowo-akeyjnych, w ktdrych Spdtka wystepuje jako komplementariusz.
Dzieki wigczeniu spotek komandytowo-akeyjnych do struktury podatkowe] i objeciu przez Sowiniec FIZ z siedzibg w
Warszawie akcji wyemitowanych przez te spitki moiliwe jest unikniecie opodatkowania podatkiem dechodowym
bietqcej dziatalnosc operacyine], Wynika to z faktu, ze dla celow podatkowych spdtki komandytowo-akcyjne g
transparentne; nie sa one bowiem podatnikiem podatkéw dochodowych, Przychody przez nie osiggane i koszty
przez nie ponoszone s3 przypisywane bezpoirednio wspdlnikem (akcjonariuszowi), a dochody z dziatalnosci
operacyjnej - w czesci przypadajacej na udziat Sowiniec FIZ 2 siedzibg w Warszawie - nie sg opodatkowane ani na
poziomie spdtki osobowe], ani na poziomie Sowiniec FIZ z siedzibg w Warszawie. Zwraca sie réwniez uwage na fakt,
ze Emitent jako uczestnik ww. FIZ nie uzyskuje bezpoirednich dochoddw z jego dziafalnodc, gdyi jego dachodem
jest réinica miedzy przychodem z odptatnego zhycia albo umorzenia certyfikatdw inwestycyjnych, a kositem ich
nabycia. Dochdd ten podlega opodatkowaniu podatkiem dochodowym, jednak dopiera w momencie zbywania lub
umarzania certyfikatéw inwestycyinych., Zwraca sie tym samym uwage, Ie zmiany legislacyjne skutkujgce
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usunieciem zwolnien podmiotowych dla FIZ bedg mialy wplyw na osiggane przychody netto araz perspektywy
rezwoju Grupy Kapitatowej.

Czynniki ryzyka zwigzane z dziatalnoscig Spotki
Kolejnosé, w jakie] sa przedstawione poniisze czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobiefstwa ich
wystapienia, zakresu lub znaczenia poszczegdlnego ryzyka.

Ryzyko operacyjne zwigzane z prowadzong dziatalnoscia

Spotka, podobnie jak kazdy inny podmiot gospodarczy, narazona jest na ryzyko poniesienia strat lub
nieuzasadnionych kosztédw, w tym z tytulu odpowiedzialnodci cywilnej, w wyniku niewlasciwych procesow
wewnetrznych, dziatad ludzi | systemdw lub zdarzed zewnetrznych, jak np. bleddw popetnionych w trakcie
zawierania lub wykenywania operacji, bteddw urzedniczych/pisarskich, bleddw w prowadzeniu ewidencji,
zakldcenia dziatalnodcl (spowodowanego réinymi czynnikami, w tym awaria oprogramowania lub sprzetu i
zaktdceniami w  komunikacji), niewykonania zleconych czynnosci przez podmioty zewngtrzne, dziafan
przestepczych oraz kradziedy i szkdd w aktywach.

spotka moze byd takze narazona na ryzyko zwiazane z wadami zawieranych umédw, sporami sadowymi, jak rdwniez
karami i grzywnami nakladanymi na spdtki 2 Grupy przez organy regulacyjne z tytutu naruszenia badZ usitowania
naruszenia priepisow prawa.

Materializacja tego ryzyka mole sie przefoiyé na czasowe utrudnienia w korzystaniu | czerpaniu poiytkow z
nieruchomosci, czasowe ograniczenie funkcjonalnosci obiektdw lub koniecznosc poniesienia nieplanowanych
kosztow operacyjnych.

W celu jego ograniczenia w Grupie wprowadzono szezegdlowe procedury realizacji inwestycji, komercjalizacji
obiektdw handlowych, zarzgdzania nieruchomosciami | procedury windykacyjne, a takie ubezpiecza majatek Grupy

Emitenta.

Ryzyko niepowodzenia strategii Emitenta

Decyzje biznesowy o wdroieniu projektu Crerwona Torebka Emitent podjgt na podstawie wieloletniego
doswiadczenia zespoltu zarzadzajacege w budowaniu wiodacych sieci handlowych w Polsce oraz kilkuletnich badan
rynku | pilotaiowego oddawania do uiytkowania roinych wersji pasaiy handlowych. Pomimo tego nie mozna
zagwarantowad, i wdraiana koncepcja biznesowa zostanie na szeroky skale zaakceptowana przez rynek, tj.
zardwno najemcow, jak i konsumentdw. Brak przyjecia przez rynek koncepcji biznesu opartego na obiektach
Czerwona Torebka moie skutkowad niegsiagnieciem przez Emitenta oczekiwanych wynikow finansowych.

i osiagane wyniki.

Ryzyko zwigzane z relacjami biznesowymi Grupy z podmiotami powigzanymi z akcjonariuszami
Emitent zamierza swiadczye ustugi najmu powierzchni handlowych w sieci specjalistycznych punktow handlowych i
ustugowych Czerwona Torebka na rzecz spotki ,Matpka” 5.A. bedace] podmiotem zaleinym od osoby powigzane]j z
gtownym akcjonariuszem Emitenta tj. Mariuszem Switalskim. Wskazane powigzania maja charakter osobowy,
zwaiywszy e Mateusz Switalski kontrolujacy spétke ,Matpka” 5.A. jest synem Mariusza Switalskiego. Siet sklepow
typu convenience pod marka Malpka Express bedzie miala pierwszenstwo najmu powierzchni w oblektach w
braniy convenience. Emitent przeprowadza analize dla kaidej lokalizacji w celu ustalenia optymalne] oczekiwanej
stawki czynszu najmu. Stawka czynszu Matpka Express bedzie katdorazowo nie nizsza, niz rynkowa stawka czynszu
najmu dla dangj lokalizacji | bedzie podlegata standardowej waloryzacji raz w roku. Umowy beda zawierane na
okres nie krétszy niz 5 lat. Emitent nie bedzie zgdat od Malpka Express zabezpieczen naleznosci emitenta z tytuty
crynszu najmu, takich jak kaucje | pwarancje bankowe, ktdre beds oczekiwane od innych podmiotow, W
pozostatych aspektach, tj. w zakresie oplat eksploatacyjnych i serwisowych, obowiazkach 1 prawach najemcy i
wynajmujacego, jak rdwniez w innych warunkach umowy nie beda odbiegaly od warunkéw dla pozostatych
Najemcow.
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Ryzyko zwigzane ze zdolnoscig wyptaty dywidendy

Holdingowa struktura Grupy Kapitatowej Emitent skutkuje uzaleznieniem wypfaty dywidendy od poziomu
ewentualnych wyplat jakie Emitent | Sowiniec FIZ z siedzibg w Warszawie, a za jego posrednictwem Emitent
otrzyma od spotek zaleinych prowadzacych dziatalnodé operacyjng | poziomu ich sald gotdwkowych. Niektore
spotki zaleine Grupy prowadzace dziatalnosc operacying mogg w pewnych okresach podlegac ograniczeniom
dotyczacym dokonywania wyptat na rzecz Emitenta | Sowiniec FIZ z siedzibg w Warszawie, a za jego
posrednictwem na rzecz Emitenta. Nie ma pewnosci, Ze ograniczenia takie nie wywrg istotnego negatywnego
wptywu na dziatalnosé, wynik dziatalnosci operacyjnej i zdolnosc Grupy do wyplaty dywidend.

Ryzyko zwiazane z mozliwoscig utraty aktywow trwatych

Spatka dominujaca oraz jej spotki zaleine prowadzac dziatalnos¢ gospodarcza zaciggajg zobowigzania finansowe w
instytucjach finansowych, ktérych splata zabezpieczana jest na aktywach majatku trwatego. Tym samym istnieje
ryzyko utraty znaczacych aktywow trwalych w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan finansowych,
co moze doprowadzié do skorzystania przez wierzycieli z zabezpieczen rzeczowych.

W nasze] ocenie ryzyko utraty aktywow majatku trwatego nie jest znaczne | jest niwelowane przez terminowe
wywigzywanie sig przez Spotke z zaciggnietych zobowigzan finansowych.
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Informacje uzupetniajgce

Stanowisko Zarzgdu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz

wynikow finansowych

Zarzgd Czerwona Torebka S.A. opublikowat prognozy skonsolidowanych wynikdw finansowych na lata 2012 -

2013.

Ma dzien sporzadzenia raportu prognoza dla 2012 roku zostata wykonana.

Zestawienie zmian w stanie posiadania akcji Emitenta lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajgce i nadzorujgce Spotke Czerwona Torebka S.A.

. Liczba akcji Czerwona Torebka S.A w posiadaniu osob nadzorujgcych i zarzadzajacych

akgje (ilost) akcie (warlboét nominaina)
Zarzad 11 stycznia 2013 31 grudnia 2012 11 stycenia 2013 31 grudnia 2012
Ireneusz Kazimierczyk 85679 - 19136
Henryk Jaskula 85679 - 19 136
Tomasz Jurga 19 136 - 3827
Macie] Nowak 19 136 - 3827

akcie (lost) akcje (warksé nominaina)
Fada Nadzorcza 11 stycznia 2013 31 grudnia 2012 11 stycznia 2013 31 grudnia 2012
Mariusz Switalski (bezpodrednio i posrednio) 36 341 188 36 750 000 7 268 233 7 350 000
Krystian Czarnota 95 679 - 19136
Macie] Szuremski o 568 - 1414

Wynagrodzenia wyptacone Cztonkom Zarzgdu oraz Rady Nadzorczej

W ponitsze] tabeli zaprezentowano informacje o tacznej wartosci wynagrodzen, premil | nagréd oraz pozostatych
swiadezert wyptaconych lub naleznych czfonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Jednostki Dominujgcej za okres od 1

stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2012 roku.

.W},rnagmdzenia wyptacone lub nalezne czionkom Zarzadu Spotki

bys. PLN Okres zakonczony  Okres zakonczony

' 31 grudnia 2012 31 grudnia 2011
Ireneusz Kazimierczy k 357 435
Henryk Jaskuia® 240 20
Tomasz Jurga 240 35
Maciej Mowak 240 36
Krzysziof VWi 213
Razem 1077 1298
* od grudnia 2011

"o listopada 2011
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Informacja o systemie kontroli akcji pracowniczych

Poza przeprowadzong transakejg z 04 grudnia 2012 roku odnosnie sprzedaiy akeji dla kluczowych pracownikow i
wspotpracownikow w postaci programu menedierskiego Grupa nie wyemitowata zadnych zamiennych papierow
wartosciowych.

Informacja o systemie kontroli wewnetrznej

Komplementariusz posiada system kontroli wewnetrzne] w zakresie prowadzenia rachunkowoscl i sporzgdzania
sprawozdan finansowych, zapewniajacy rzetelne | jasne przedstawianie sytuacji finansowej i majatkowe] Spotki.
MNadzor nad przedmiotowym systemem sprawuje Zarzad Czerwona Torebka 5.4,

Sprawozdania finansowe s sporzgdzane zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczodcl
Finansowej [MS5F), Czerwona Torebka 5.A. posiada dokumentacjg, ktdra opisuje przyjete zasady (polityke)

rachunkowosci.
Roczne sprawozdania finansowe Spdtki poddawane sa badaniu, za$ sprawozdania pdfroczne przegladowi przez

podmiot posiadajacy stosowne uprawnienia.
Sprawozdania finansowe s3 publikowane zgodnie z wlasciwymi przepisami prawa.

Zarzadzanie zasobami finansowymi

W omawianym ckresie sprawozdawczym Zarzad doprowadzit do podpisania kolejnych umodw kredytowych., W
dniu 18 maja 2012 roku. podpisano umowe z Allor Bank na kredyt refinansowy na kwote 61.500 tys. zotych.
MNastepnie w dniu 28 maja 2012 roku. podpisano umowe z BRE Bank Hipoteczny na kwote 13.000 tys. zlotych, W
dniu 09 stycznia 2013 roku Spdtka ,Pietnasta — Czerwona Torebka Spdtka Akcyjna” SKA podpisata umowe kredytu

inwestycyjnego z Alior Bank na kwote 88.500 tysiecy PLN,

Lokaty kapitatowe i inwestycje

Prowadzona przez spotke polityka zarzadzania frodkami pienieinymi jest scisle podporzadkowana realizowaneg|
strategii rozwoju | zwigzanej z nig polityce inwestycyjne], Biezace nadwyiki srodkdw pienieinych lokowane sg w
krdtkoterminowe depozyty ztotowe. Terminy oraz kwotly depozytdw determinowane s3 przez biezgca prognoze
ksztattowania sie wphywow | wydatkdw spotki, z uwzglednieniem marginesu bezpieczenstwa. Aktualnie spotka
wspdipracuje z czterema bankami w zakresie lokowania nadwyzek pienieznych, zas decyzja o zaangazowaniu
kapitatowym podejmowana jest po przeprowadzeniu analizy aktualnej oferty wybranych bankdw.

Informacje o poreczeniach i gwarancjach
Na dzien 31 grudnia 2012 roku Spotka nie byla strong poreczen ani gwarancji.

Istotne pozycje pozabilansowe
Informacje na temat pozycji pozabilansowych zawarte 53 w jednostkowym sprawozdaniu finansowym.

Informacja o toczacych sie postepowaniach sagdowych, arbitrazowych i przed organami
administracji publicznej

W akresie objetym niniejszym raportem Czerwona Torebka 5.A. nie byta strona jednego lub wielu postepowan
toczgcych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publiczne], ktdrych jednostkowa lub faczna wartosé stanowitaby, co najmniej 10% kapitatow wiasnych Spotkl.

Informacje o transakcjach z podmiotami powigzanymi zawartych na warunkach innych niz

rynkowe
W okresie objetym niniejszym raportem Czerwona Torebka 5.A. oraz jej spotki zaleine nie zawarly istotnych
transakc)i z podmiotami powigzanymi na warunkach innyeh niz rynkowe.
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Sprawezdanie Zarzadu ¢ drialalnoicl Czervona Torebka 5.4,

Informacja o umowach powodujgcych zmiany w proporcjach posiadanych akcji
Mie sg znane Emitentowi umowy, w wyniku, ktdrych mogg w przysziosci nastgpic zmiany w proporcjach akcji
posiadanych przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy,

Informacje o nabyciu akcji wtasnych
W 2012 roku Spétka nie dokonata nabycia akcji wtasnych.

Informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
Informacje na temat podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych zostaly zawarte w nocie
objasniajacej nr 37 do jednostkowego sprawozdania finansowego.

Osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju
W okresie sprawozdawczym Spolka nie prowadzita zadnych dzialan operacyjnych w sferze badan i rozweju,

Oddziaty Spotki

Spdtka nie posiada ani nie posiadata zadnych oddziatdw, czy zaktadow.
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Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego

Zarzad spotki , CZERwONs TOREBKA" SPOLKA AKCYINA 2 siedziba w Poznaniu przy ul. Taczaka 13, (61-819) Poznan
(zwanej dalej ,Spdtkg” lub  Emitentem”), wpisangj do rejestru przedsiebiorcdw prowadzonego przez Sad
Rejonowy Poznan — Nowe Miasto | Wilda w Poznaniu VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego rejestru Sgdowego pod
numerem KRS 0000292312 — podaje co nastepuje:
1) doceniajgc range zasad tadu korporacyjnego dla zapewnienia przejrzystosci stosunkdw wewnetrznych oraz
relacji Emitenta z jego otoczeniem zewnetrznym, a w szczegdlnosci z obecnymi i przysziymi akcjonariuszami
Emitenta, odwiadcza, ze przyjat do stosowania wszystkie zasady fadu korporacyjnego okredlone w dokumencle
«Dobre Praktyki Spdatek Notowanych na GPW" z wytgczeniem zasady 91 12 dziatu |, zasady 1 pkt Sa oraz zasady 10
dziatu IV. Emitent opublikuje odpowiedni raport w przypadku, gdy jakakolwiek zasada zawarta w Dobrych
Praktykach nie bedzie stosowana w sposab trwaly lub zostanie naruszona w sposob incydentalny,
2) Poniiej Spotka wskazuje tresc zasad fadu korporacyjnego, od ktorych stosowania odstepuje wraz z
uzasadnieniem stanowiska Spotki:

a) Zasada 9 dziatu | brzmi:

LEPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by zapewnialy one zrownowazony udziat kobiet |
mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu | nadzoru w przedsiebiorstwach, wzmacniajgc w ten sposob kreatywnosc
i innowacyjnosc w prowadzone] przez spotki dziatalnosci gospodarcze).”
Spotka nie zamierza stosowad powyisze| zasady, uznajac, 1 decydujgce znaczenie dla wyboru cztonkow organow
Emitenta powinny mie¢ ich kompetencie i rzeczywiste przygotowanie do petnienia powierzonych im funkeji
zarzadczych i nadzorczych, a nie ich pted.

a) Zasada 12 dziatu | brzmi:
LSpotka powinno zopewnid akcfonariuszom moZliwoic wykonywania osobiscie lub przez petnomaocnika prawa gfosu
w toku walnego zgromadzenia, poza migjscem odbywanio wolnego zgromodzenia, przy wykorzystaniu srodkdw
komunikacii elektroniczne),™

b) Zasada 10 dzialu IV brzmi:
LSpotka powinno zopewnid okcionariuszorm moZliwosd udziaty w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu

srodkdw komunikacii elektroniczne), polegajgcego na.
1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnef komunikagii w czasie rzeczywistym, w ramach ktdref akcjonariusze mogg wypowiadac sie w toku
obrad walnego zgromodzenia przebywajgc w miejscu innym niZ miejsce obrod.”

c} Zasada 1 punkt 9a dziatu Il brzmi:
~Spotka prowadzi korporacyjng strone internetowq i zamieszcza no nigf, oprocz informacii wymaganych przez
przepisy prawa: (. . .} zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo (.. .)"
Spatka, majac na uwadze koniecznodé przeprowadzenia wielu czynnosci techniczno-organizacyjnych, zwigzane z
nimi koszty 1 ryzyka oraz mate doswiadczenie rynku w tym zakresie, nle decyduje sie na chwile obecng na
transmisje obrad Walnego Zgromadzenia w czasie rzeczywistym oraz na zapewnienie akcjonarivuszom mozliwosci
udzialu w walnych zgromadzeniach przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej. 2 przytoczonych
powyie] wzgleddw Spdtka nie zamierza rowniei zamieszczad przebiegu obrad walnego zgromadzenia w formie
audio lub wideo. W miare upowszechniania sie stosowania tego rozwigzania technicznego oraz zapewnienia
odpowiedniego bezpieczenstwa jego stosowania, Spotka rozwaiy wprowadzenie te] zasady w zycie.

3) Tekst zbioru zasad jest publicznie dostepny pod nastepujgcym adresem internetowym

http://www.gpw.plfuchwaly rady gpw/, z kolei informacja o zasadach tadu korporacyjnego, ktdrych stosowanie

Spotka wytaczyta, podana jest pod adresem internetowym:

hitp:/fwww.czerwonatorebka.pl/index.html/Zasady %C5%82adu korporacyjnego/60,665 ;
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3) poniiej zamieszczamy wskazanie akcjonariuszy posiadajacych bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji
wraz ze wskazaniem liczby posiadanych przez te podmioty akgjl, ich procentowego udziatu w kapitale zaktadowym,
liczby gosdw z nich wynikajgcych i ich procentowego udziatu w ogdlnej liczbie gtosow na walnym zgromadzeniu

Liczba glosow na

Akcjonariusz Liczba akcji Udzial w kapitale Walnym
Zgromadzeniu

Mariusz Switalski (posrednio |

bezpodrednio) 36 341 188 70,273% 36 341 188
PineBridge Investments za
posrednictwem spotki celowe] Forteam 12 138 439 23472% 12 138 439

Investments S.ar.l.

4) Brak jest w Spolce papierdw wartoiciowych, ktdre daja specjalne uprawnienia kontrolne;

5) Brak jest ograniczen odnosnie do wykonywania prawa glosu, takich jak ograniczenie wykonywania prawa glosu
przez posiadaczy okredlone] cresci lub liczby glosow, ograniczen czasowych dotyczacych wykonywania prawa glosu
lub zapisdw, zgodnie z ktdrymi, przy wspdlpracy spotki, prawa kapitatowe zwigzane z papierami wartosciowymi sg
oddzielone od posiadania papierdw wartosciowych,

6) Statut Spotki nie zawiera zadnych ograniczeri w odnosnie obrotu akcjami serii ,D",

Jednoczesnie, akcjonariusze Spdtki  przed debiutem Spdtki na GPW  zobowigzali sie w formie oéfwiadczenia
pisemnego do niezbywania wszystkich posiadanych przez siebie Akcji Serii A, B i C przez okres co najmnigj 12
miesiecy od dnia przydziatu akeji serii 0", z zastrzezonymi wyjatkami.

Umowa zostala zawarta pomiedzy Emitentem, Mariuszem Switalskim, dotychczasowymi akcjonariuszami tj.
Forteam Investments S.ar.l., ,Pierwsza — Switalski & Synowie Spdfka z ograniczong odpowiedzialnoscig” S.K.A.,
.Druga — Switalski & Synowie Spotka z ograniczong odpowiedzialnodcig” S.K.A., ,Trzecia — Switalski & Synowie
Spotka z ograniczong odpowiedzialnodcia” S.K.A., ,Czwarta — Switalski & Synowie Spétka z ograniczong
odpowiedzialnosciy® 5.K.A., ,Piata — Switalski & Synowie Spotka z ograniczong odpowiedzialnodcig” S.K.A., ,Szosta
~ Switalski & Synowie Spétka 2 ograniczona odpowiedzialnoscig” S.K.A., ,5i6dma — Switalski & Synowie Spétka 2
ograniczong odpowiedzialnoscig” S.K.A., ,Osma — Switalski & Synowie Spdtka z ograniczona odpowiedzialnodcia”
S.K.A. oraz Domem Maklerskim BZ WBK Spotka Akcyjna | Trigon Damem Maklerskim 5.4,

Akcjonariusze zobowigzali sie razem i kazdy z osobna:

- nie zbywac akcji pod jakimkolwigk tytutem {odptatnym lub darmowym),

- nie obcigzad ani nie rozporzadzac akcjami w jakikolwiek inny sposdb, ktdry mdgtby rodzic konsekwencje w postaci
zmiany posiadania (wiasnodci) akcji, ¢ wylaczeniem zastawiania akcji pod zabezpieczenie zobowigzan zacigganych
przez siebie lub osoby trzecie,

- nie dokonywac wypowiedzenia zawarte] z Domem Maklerskim umowy obejmujace] prowadzenie rachunku
papierdow wartosciowych, na ktdrym zapisane bedg akcje, ani innych czynnosci utrudniajgoych Domowi
Maklerskiemu realizacje postanowien umowy w zwigzku z prowadzeniem tego rachunku,

Zobowligzanie akcjonariuszy trwa do dnia nastepujacego po uptywie dwunastu miesiecy od dnia dokonania
przydziatu wszystkich lub czedci akgji serii D", 2z zastrzefeniem, fe nastepujace przypadki nie bedy stanowity
naruszenia zobowigzania:

- sprzedaz akcji w odpowiedzi na publiczne wezwanie do sprzedady akeji Spdtkl, niezaleinie od tego czy jest to
werwanie warunkowe czy bezwarunkowe,

- zobowigzanie do zbycia lub zamiany akcji w odpowiedzi na wezwanie, o ktérym mowa powyiej,

- zawarcie z Domem Maklerskim BZ WBK lub Domem Maklerskim Trigon przez podmiot wskazany przez
akcjonariusza umowy w tresci zasadniczo zgodnej z umowg lock — up, przy ceym w takim przypadku zobowigzanie
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akcjonariusza wygasa co do akeji, ktore zostang przeniesione z zachowaniem blokady na prowadzony przez Dom
Maklerski lub DM Trigen na rzecz tego wskazanego podmiotu rachunek papierdw wartosciowych (lub rachunek
depozytowy),
- razparzgdzenie akcjami po uzyskaniu uprzedniej pisemnej zgody Domu Maklerskiego BZ WBK lub DM Trigon,
- zhycie nie wiecej ni: 543.373 (lgcenie przez wszystkich akcjonariuszy) w ramach przyjetego przez Walne
Zgromadzenie  Emitenta programu  menedierskiego  skierowanego  do kluczowych  pracownikow i
wspotpracownikdw Emitenta, pod warunkiem, e osoby nabywajgce akce w tym trybie zobowigia sie wobec
Domu Maklerskiego BZ WBK lub DM Trigon do nierozporzgdzania nimi na zasadach okreslonych w umowie lock —
up,
- zbycie akeji w wyniku arzeczenia sadu lub z powodu wydania decyzji przez organ administracji publiczne],
- zbycie akcji w ramach skupu akcji wiasnych ogloszonego | prowadzonego przez Spétke,
- przeniesienie akcji na nastepce prawnego kaidego z akcjonariuszy, pod warunkiem przyjecia przez takiego
nastepce prawnego zobowigzan wobec Domu Maklerskiego BZ WBK lub Domu Maklerskiego Trigon wynikajacych z
umowy lock — up najpdiniej] w dniu nabycia akgji,
- zbycie lub przeniesienie akcji w wyniku prowadzonego postepowania upadioiciowego lub likwidacyjnego,
- przeniesienia akeji na jakikolwiek podmiot grupy kapitatowej kaidego z akcjonariuszy, pod warunkiem, e taki
podmict nabywajacy podpisze z Domem Maklerskim BZ WBE lub Domem Maklerskim Trigon, najpdiniej w dniu
nabycia akeji, umowe zobowigzujacy do nierozporzadzania akcjami na zasadach wynikajgcych 2 umowy lock — up,
- kiedy akcje nie zostang dopuszczone do obrotu na GPW.
Akcjonariusze jednoczednie zobowiazali sie zdeponowad wszystkie posiadane przez siebie akcje na rachunkach
prowadzonych przez Dom Maklerski BZ WEBK i nie przenosic tych akcji na rachunki papierdw wartosciowych
prowadzone przez inny podmiot, przy czym za zgodg Domu Maklerskiego BZ WBK moga byé z zachowaniem
blokady przeniesione na rachunki papierow wartosciowych prowadzone przez Dom Maklerski Trigon.

Zmieniona umowa inwestycyjna zawarta w dniu 1 paidziernika 2010 r., zawiera postanowienia dotyczgce
ograniczenia zbywalnosci akcji Emitenta.
Z wyjatkami przewidzianymi zmieniong umowg inwestycyjng, do momentu Wyjscia (rozumianego jake prawo
akcjonariusza - Forteam Investments S.arl. do wycofania sie z inwestycji w Emitenta poprzez zbycie wszystkich
akcji postadanych przez tego akcjonariusza na rzecz osoby trzecief lub na rzecz Emitenta w celu umorzenia) Mariusz
Switalski oraz zadna ze spdtek komandytowo - akcyjnych, bedacych akcjonariuszami Emitenta nie bedzie zbywac
akcji Emitenta. Forteam Investments Sarl nie dokona wyjscia do czasu uptywu 3 lat od Daty Zamknigcia
(rozumianej jako 30 marca 2009 r.).
Z zastrzeleniem uzgodnionego PO, po uplywie 3 lat od Daty Zamknigcia Forteam Investments S.arl. bedzle
uprawniony do Wyjscia, w nastepujacy sposob:

® w pierwsze] kolejnodci Forteam Investments S.ar.l. zawiadomi Mariusza Switalskiego o zamiarze zbycia
wszystkich posiadanych akcji Emitenta na zasadach Prawa Pierwszej Oferty; Mariusz Switalski ma prawo
skorzystac z Prawa Pierwsze] Oferty poprzez doreczenie Forteam Investments S.ar.l. oferty na nabycie
wszystkich akeji wraz z okresleniem podstawowych warunkow transakcji w tym oferowanej ceny za akcje;

*» w przypadku przyvjecia przez Forteam Investments S.ar.l. Pierwsze] Oferty, Mariusz Switalski bedzie
zobowigzany do nabycia wszystkich akcji Emitenta posiadanych przez Forteam Investments S.arl. a
Forteam Investments S.ar.l. bedzie zobowigzany do zbycia wszystkich akcji Emitenta na rzecz Mariusza
Switalskiego, na warunkach okreélonych w Pierwszej Ofercie;

» gdy Mariusz Switalski nie skorzysta z Prawa Pierwszej Oferty lub Forteam Investments S.ar.l. nie
zaakceptuje oferty Mariusza Switalskiego, Forteam Investments S.ar.l. ma prawo zby¢ posiadane przez
siebie akcje Emitenta na rzecz osoby trzecie] (osob trzecich);

+ jeieli Forteam Investments S.ar.l. nie zbedzie akcji w ramach Prawa Pierwszej Oferty lub na rzecz osoby
trzeciej {osob trzecich) lub w ramach IPO, wdwczas Wyjicie mofe zostac dokonane poprzez zbycie akcji
Emitenta na rzecz Emitenta w celu umorzenia.

W przypadku otrzymania od osoby trzeciej przez kidregokolwiek z akcjonariuszy oferty nabycia akcji, pozostalym
akejonariuszom Emitenta przysluguje prawo przytaczenia sie do zbycia, W przypadku skorzystania z tego prawa,
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adresat oferty zobowiazany jest spowodowad aby kupujacy ztoiyt uprawnionemu do przylgczenia sie oferte
nabycia akeji. W przypadku nie wykonania prawa przylaczenia sie przez Mariusza Switalskiego lub ktérgkolwiek ze
spotek komandytowo - akcyjnych, prawo to wygasa a Forteam Investments 5.4r.l. ma prawo zby¢ posiadane akcje
Emitenta; w przypadku gdy adresatem oferty jest Mariusz Switalski lub ktérakolwiek ze spotek komandytowo -
akeyjnych, gdy Forteam Investments S.3r.l, nie skorzysta z prawa przyiaczenia sie do zbyeia, Mariusz Switalski i
spotki komandytowo - akeyjne bedgce akcjonariuszami Emitenta nie majg prawa zbyc posiadanych akcji Emitenta
na rzecz kupujacego.

Jeieli Forteam Investments S.ar.l., pod warunkiem nie skarzystania przez Mariusza Switalskiego z Prawa Pierwsze)
Oferty, otrzyma oferte nabycia wszystkich akcji od osoby trzeciej po uptywie 3 lat od Daty Zamkniecia, wowczas
Forteam Investments S.ar.|. moze zadac od Mariusza Switalskiego oraz kaidej ze spotek komandytowo - akeyjnych
bedacych akcjonariuszami Emitenta, sprzedazy posiadanych przez nich akejl Emitenta na rzecz osoby trzecie
odpowiednio na takich samych warunkach jak okredlone w ofercie osoby trzeciej ztozonej Forteam Investments
S.arl. W przypadku otrzymania zawiadomienia o wykonaniu zadania sprzedazy, Mariusz Switalski oraz spotki
komandytowo - akcyjne bedgce akcjonariuszami Emitenta, zobowigzani s3 zbye kupujacemu posiadane akcje na
takich samych warunkach na jakich Forteam Investments S.ar.l. bedzie zbywat posiadane przez siebie akcje
Emitenta. W tym celu Mariusz Switalski oraz spotki komandytowo - akcyjne bedace akcjonariuszami Emitenta
zhozyli Forteam Investments S.ar.l. nieodwolang oferte zbycia wszystkich posiadanych przez siebie akcji Emitenta.
Akcjonariusze - strony zmienione] umowy inwestycyine] zobowiazane s3 nie dokonywac jakiegokolwiek zbycia akeji
Emitenta whbrew postanowieniom zmienionsj umowy inwestycyjnej.

Emitentowi nie 53 znane inne ustalenia dotyczgce ograniczenia zbywalnosci akeji Emitenta.

6) Z zastrzezeniem postanowien art, 415 § 3 Kodeksu spétek handlowych, zmiana Statutu we wskazanym nizej
zakresie bedzie wymagala podjecia uchwaly wiekszoicig kwalifikowang 87,5% glosow w obecnosci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej dwie trzecie kapitatu zaktadowego (§ 52 ust. 2 Statutu).

Wymog uzyskania ww. wiekszoscl glosdw przy zachowaniu wskazanego kworum dotyczy:

a) § 55 Statutu — tj. sktadu Rady Nadzorczej Emitenta, trybu powotywania cilonkdw Rady Nadzorczej, w tym
uprawniert oschistych przystugujgcych dotychczasowym akcjonariuszom w  zakresie powolywania
cztonkow Rady Nadzorczej oraz zasad wykonywania uprawnien osobistych;

b) § 59 Statutu — tj. trybu podejmowania uchwat przez Rade Nadzorczg — jak diugo Forteam Investments 5.'a
r.l. posiada akcje Emitenta uprawniajgce do wykonywania 12,6% lub wiece] ogdlnej liczby glosdw na
Walnym Zgromadzeniu, uchwaty Rady MNadzorczej zapadajg wiekszoscia 7/9 glosow; w przypadku gdy
Forteam Investments 5.'a r.l. posiada akcje Emitenta uprawniajgce do wykonywania mniej niz 12,6%
ogdinej liczby glosdw na Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwykla wigkszoscig
glosdw oddanych, co oznacza, fe glosdw ,za” uchwaly jest wiecej niz  przeciw”, a glosy , wstrzymujgce
sie” nie sg brane pod uwage);

t) § 62 Statutu — szczegdlowe okreslenie kompetencji Rady Nadzorczej;

d) § 74 Statutu = uzyte w tresci Statutu definicje;

&) Uzyskania wymienionej wiekszosci, przy wskazanym kworum wymaga rowniez zmiana § 52 ust, 2 Statutu,

71 Walne zgromadzenie moie byé zwyczajne | nadzwyczajne.

Zwyciajne Walne Zgromadzenie odbywa sie w ciagu 6 miesigcy po uptywie kaidego roku obrotowego,
MNadzwyczajne Zgromadzenie zwoluje Zarzad Spotki z wiasnej inicjatywy albo na pisemny wniosek akcjonariuszy
reprezentujgcych nie mniej niz 1/20 kapitalu zakladowego. Zadanie zwotania Nadzwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nalety ztoiyc Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej,

Rada Nadzorcza moze zwotad Zwyczajne Walne Zgromadzenie, jezeli 2arzad nle zwola go w terminie okreslonym w
Statucie lub bezwzglednie obowigzujacych przepisach prawa oraz Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie, jeieli
swolanie go uzna za wskazane.

Akcjonariusz reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe opdtu glosdw w
Spolce moga zwotad Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.

Walne zgromadzenie spotki publicznej zwoltuje sie przez ogtoszenie dokonywane na stronie internetowej spotki
praz w sposob okredlony dla przekazywania informacji biezgeych zgodnie z przepisami o ofercie publiczne] i
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warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spatkach
publicznych,

Ogtoszenie powinno byd dokonane co najmniej na dwadziedcia szedd dni przed terminem walnego zgromadzenia.
leieli obowigzujace przepisy prawa lub postanowienia niniejszego Statutu nie stanowa inacze] uchwaly Walnego
Zgromadzenia podejmowane s3 bezwzgledng wiekszoscia glosow.

Z zastrzeieniem postanowien art. 415 § 3 Kodeksu spétek handlowych, zmiana Statutu ww wskazanym nizej
zakresie bedzie wymagata podjecia uchwaty wiekszoscia kwalifikowang 87,5% glosow w obecnodci akcjonariuszy
reprezentujacych co najmniej dwie trzecle kapitatu zaktadowego (§ 52 ust. 2 Statutu).

Wymog uzyskania ww, wiekszosci glosdw przy zachowaniu wskazanego kworum dotyczy:

& 55 Statutu — tj. sktadu Rady Nadzorcze] Emitenta, trybu powotywania cztonkdow Rady Nadzorcze, w tym
uprawnien asobistych przystugujacych dotychczasowym akcjonariuszom w zakresie powotywania crtonkdw Rady
Madzorczej oraz zasad wykonywania uprawnien osobistych;

§ 59 Statutu — t). trybu podejmowania uchwat przez Rade Nadzorcza — jak diugo Forteam Investments S.ar.l.
posiada akcje Emitenta uprawniajgce do wykonywania 12,6% lub wiecej ogdlnej liczby gtosdw na Walnym
Zgromadzeniu, uchwaly Rady Nadzorczej zapadajg wiekszoscia 7/9 gtosdow; w przypadku gdy Forteam Investments
S.ar.l. posiada akcje Emitenta uprawniajace do wykonywania mnigj niz 12,6% ogdlnej liczhy glosow na Walnym
Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty zwyklg wiekszodcig glosdw oddanych, co oznacza, ie glosow
28" uchwaty jest wiecej nii ,przeciw”, a glosy ,wstrzymujace sie” nie sg brane pod uwage):

& 62 Statutu — szczegdfowe okreslenie kompetencji Rady Nadzorczej;

§ 74 Statutu — uizyte w tresci Statutu definicje.

Uzyskania wymienionej wiekszosci, przy wskazanym kworum wymaga rdwnie zmiana § 52 ust. 2 Statutu.

Walne Zgromadzenie moie uchwalié swdj Regulamin, okreilajacy szczegdtowo tryb rwolywania Walnego
Zgromadzenia i prowadzenia obrad.

Akcjonariusze moga uczestniczyd w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo glosu osobidcie lub poprzez
swoich przedstawicieli. Zgodnie 2z rasady swobodnego glosowania akcjonariusza, akcjonariusz moze glosowac
odmiennie z kazdej z posiadanych akcji.

Petnomocnictwa do uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu | do wykonywania prawa glosu udziela sie na pismie
oraz zatacza sie je do protokofu Walnego Zgromadzenia lub w formie elektronicznej. W przypadku pelnomocnictwa
udzielonego w jezyku obcym, do protokolu zatgcza sie je wraz z jego odpowiednim tlumaczeniem przysieghym na
jrzyk polski.

Glosowanie jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie przy wyborach cztonkdw wiadz spotki i jej likwidatorow oraz
glosowaniu nad ich odwotaniem, glosowaniu o pociagnieciv do cdpowiedzialnosci wskazanych powyie] osob, w
sprawach osobowych, na wniosek chodby jednego akcjonariusza lub jego przedstawiciela.

Uchwata w sprawie zmiany przedmiotu przedsigbiorstwa zapada w jawnym glosowaniu imiennym.

Walne zgromadzenie odbywajg sie w siedzibie Emitenta lub w Warszawie.

Do kompetenc)i Walnego Zgromadzenia, oprocz spraw zastrzeionych przepisami prawa i niniejszym Statutem
nalezy podejmowanie uchwal w zakresie:
a) zatwierdzania sprawozdan finansowych Spotki za ubiegty rok oraz innych sprawozdan wymaganych
przepisami prawa,
b) decyzji w przedmiocie podziatu zyskdw lub pokrycia strat Spotki,
c) udzielania cztonkom Zarzadu i Rady Madzorcze] absolutorium z wykonania przez nich obowigzkow,
d) dokonywania zmian w Statucie Spotki,
el podwyiszenialub obnizenia kapitatu zaktadowego Spotk,
f}  zbycia, wydzieriawiania lub ustanowienia prawa uiytkowania na przedsighiorstwie Spdtki lub jego
zorganizowanej czedci,
g) rozwigzania Spotki,
h) taczenia Spotkl z innymi spdtkami lub podziatu Spotk,
i) przeksztatcenia Spofki,
i} emisji przez Spotke obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa,
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k] uchwalenia Regulaminu Rady Nadzorcze, oraz
[} uchwalenia Regulaminu Obrad Walnego Zgromadzenia,

9, Zarzad Emitenta - prowadzi sprawy Spotki | reprezentuje Spotke. Zarzgd sktada sie z trzech do pieciu czlonkow w
tym Prezesa Zarzadu, powotywanych | odwoltywanych uchwata Rady Madzorcze]. Obecnie w skiad Zarzgdu wehodzi
czterech cztonkow, Czlonkowie Zarzadu Spdtki powotywani s3 na okres wspalnej kadencji trwajacej pigc lat. Do
reprezentowania Spofki, w tym skladania odwiadczen woli | podpisywania w imieniu Spotki, wymagane jest
wspotdriatanie dwach cztonkdw Zarzadu albo tei jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

W poprzednim roku obrotowym skiad zarzadu nie ulegat zmianie | w jego skiad wehodzili: Ireneusz Kazimiercayk =
Prezes Zarzadu, Henryk Jaksuta — Cztonek Zarzadu, Maciej Nowak — Cztonek Zarzgdu | Tomasz Jurga — Czlonek
Zarzadu.

Rada Nadzorcza Spotkl w zesztym roku obrotowym sktadata sie z pleciu cztonkdw, a w jej skiad wehodzili: Mariusz
Switalski — Przewodniczacy Rady Nadzorcze): Pierre Mellinger — Cztonek Rady Nadzorczej; Krystian Czarnota —
Crtonek Rady Madzorcrej; Rossen Hadjiev — Crlonek Rady Madzorcze]; Macie] Szturemski = Czlonek Rady
Madzorczej).
O dnia zawarcia umowy z KDPW o rejestracje akcji seril A, B i C w rejestrze papierdw wartoiciowych weszhy w iycie
nowe postanowienia statutu Spotki, ktdre przewiduja iz Rada Nadzorcza sktada sie z 9 cztonkow,
Cztonkowie Rady Nadzorczej sg wyblerani na okres wapdlinej, trzyletnie] kadencji.
lak diugo Forteam Investments S.ar.l. lub jego nastepca prawny posiada akcje Emitenta w liczhie:

al uprawniajgce] do wykonywania 12,6% lub wiecej ocgdlne liczby glosdw na Walnym Zgromadzeniu jest

uprawniony do powotywania | odwotywania trzech cztonkdw Rady Nadzorczej;

b}  wprawniajgcej do wykonywania mniej niz 12,6% ogdlng] liczby glosdw na Walnym Zgromadzeniu jest
uprawniany jest do powolywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

Jak dlugo Zatoiyciel (jego nastepcy prawni) lub Spatki Switalski & Synowie SKA (ich nastepcy prawni) facznie albo
ktorykolwiek z tych podmiotdw samaodzielnie posiadajg Akcje Spotkl w liczble:

a) uprawniajacej do wykonywania 25,2 % lub wiecej ogdlnej liczby glosdw na Walnym Zgromadzeniu,
Zatoiyciel (lub jego nastepcy prawni) jest uprawniony do powolywania | odwobywania czterech czfonkow
Rady Nadzorczej;

b} uprawniajace] do wykonywania od 12,6% do 25,1% ogdine] liczby plosdw na Walnym Zgromadzeniu,
Zatozyciel (lub jego nastepcy prawni) jest uprawniony do powotywania | odwotywania trzech crlonkow
Rady Madzorcze];

c)  uprawniajgcej do wykonywania mnig] niz 12,6% ogdlinej liczby glosow na Walnym Zgromadzeniu,
Zatozyciel (lub jego nastepcy prawni) jest uprawniony do powotywania i cdwolywania jednego czlonka
Rady Nadzorczej.

Pozostali czlonkowie Rady Nadzorczej sa wybierani przez Walne Zgromadzenie,

Przystugujace wyiej uprawnienie osobiste wykonywane jest przez doreczenie Emitentowi pisemnego oswiadczenia
o powotaniu lub odwotaniu cztonka Rady Nadzorcze], Wraz z doreczeniem cdwiadczenia podmiot uprawniony
zobowigzany jest przedstawic Emitentowi dwiadectwo depozytowe wystawione przez firme inwestycyjng lub bank
powierniczy prowadzacy rachunek papierdw wartosciowych, na ktérym zapisane sg akcje Emitenta, potwierdzajgce
fakt posiadania akcji w liczbie uprawniajgce] do korzystania z uprawnienia.

lezeli uprawniony podmiot nie powota cztonkow Rady Nadzorcze] w terminie 21 (dwudziestu jeden) dni od dnia
wygasniecia mandatdow powotanych przez niego czfonkdw Rady Madzorcze], cztonkdw Rady Nadzorczej, ktarzy nie
zostall powotani powoluje i odwotuje walne zgromadzenie do czasu wykonania uprawnienia przez podmiot
uprawniony, co powoduje automatyczne wygasniecie mandatow tych cztonkdw Rady Madzorczej, lecz nie wphywa
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na kadencje danej Rady Nadzorcze].

Z rastrzeieniem postanowien Statutu, w razie wygadniecia mandatu cztonka Rady Nadzorcze], na skutek zioenia
przez niego rezygnaci lub w razie jego Smierci pozostali crtonkowie tego organu moga w drodze uchwaly o
kooptacji powotad nowego czlonka, ktdry swoje czynnosci bedzie sprawowac do czasu dokenania wyboru cztonka
Rady Madzorczej przez Walne Zgromadzenie. W sktad Rady Nadzorczej nie moie wchodzic wiece] nii dwéch
crtonkdw powolanych na powyiszych zasadach.

Dwich cztonkdw Rady Nadzorcze] wybieranych przez Walne Zgromadzenie powinno spetniaé nastepujace kryteria
niezaleinosci:
1) nie byc cztonkiem Zarzgdu Spdtki ani spotki z nig powigzanej lub nie petnic takiej funkeji w ciggu
ostatnich pieciu latach;

2] nie byé pracownikiem Spotki ani spdtki z nig powigzane] lub nie petnic takiej funkcji w ciggu
ostatnich trzech lat;

2) nie otrzymywad obecnie lub w przeszioic znaczacego dodatkowego wynagrodzenia od Spotki ani
spolki z nig powigzane], poza wynagrodzeniem otrzymywanym z tytutu petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej;

4} nie byt ani nie reprezentowac w zaden sposdb akcjonariusza wiekszodciowego lub jakiegokolwiek
akcjonariusza posiadajgcego co najmniej 5% gtosdw na Walnym Zgromadzeniu;

5) nie mie¢ obecnie lub w ciggu ostatniego roku znaczacych zwigzkow biznesowych ze Spotka ani
spotka z nig powigzana, zardwno bezpoirednio jak i tef jako wspdlnik, udziatowiec, dyrektor lub
znaczgcy pracownik podmiotu majacego takie zwigzki;

6) nie by¢ obecnie lub w ciggu ostatnich trzech lat wspdlnikiem lub pracownikiem obecnego lub
bytego audytora zewnetrznego Spotki ani spotki z nia powiazanej;

71 nie by dyrektorem zarzadzajacym lub wykonawczym w innej spotce, w ktdre] cztonek Zarzadu
Spotki jest dyrektorem niewykonawczym lub nadzorujgcym i nie mie¢ zadnych innych znaczacych
wiazkow z cztonkami Zarzadu Spdtki przez dziatalnosé w innych spotkach lub podmiotach;

8) nie petnic funkcji cztonka Rady Nadzorczej przez wiecej nit trzy kadencje;

9] nie byd bliskim cztonkiem rodziny dyrektora wykonawczego lub zarzadzajgcego lub osob, o
ktdrych mowa w punkcie od 1) do 8).

Wewnetrzny regulamin Rady Nadzorczej, okreslajacy jej sposob dziatania, uchwala Walne Zgromadzenie.

Jak diugo Forteam Investments S.ar.l. bedzie posiadal akcje Spotkl uprawniajgce do wykonywania 12,6% lub wigcej
ogdlnej liczby glosdw na Walnym Zgromadzeniu, uchwaty Rady Nadzorczej beda zapadaly wiekszodcig 7/9 glosow
oddanych.

W przypadku, gdy Forteam Investments S.ar.l. bedzie posiadat Akcje Spotki uprawniajgce do wykonywania mniej
niz 12,6% ogdlnej liczby glosdw na Walnym Zgromadzeniu, Rada Nadzorcza bedzie podejmowata uchwaly awykig
wiekszoscig glosow oddanych (to oznacza, ie glosow ,za" uchwata bedzie wiecej nii ,przeciw”, a glosy
wwitrzymujgce sie” nie bedg brane pod uwage).

Statut Emitenta okresla szczegolowe warunki kworum posiedzen Rady Nadzorczej.

Uchwaty Rady Nadzorcze] moga byé podjete w formie pisemnej w trybie obiegowym.

Cztonek Rady Nadzorcze] moze brad udziat w podejmowaniu uchwal Rady Nadzorczej, oddajge swoj glos na pismie
za posrednictwem innego crlonka Rady Madzorczej. Oddanie giosu za posrednictwem innego czlonka Rady
Nadzorcze] nie moze dotyczyd spraw wprowadzonych do porzadku obrad na posiedzeniu Rady Nadzorczej,
Podejmowanie uchwal w powyiszym trybie, nie dotyczy wybordw Przewodniczacego i Wiceprzewodniczgcych
Rady Nadzorczej, powotania czlonkow Zarzadu oraz odwotania i zawieszania w czynnosciach tych osob.
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Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, obok spraw zastrzezonych do jej kompetencji przez preepisy prawa | inne
postanowienia Statutu, podejmowanie decyzji w nastepujgcych sprawach:

a)

b)

c}

d)

e}

f)

gl

h)

)

k)

m}

n}

powolywania, odwolywania i zawieszania czlonkdw Zarzadu,

zatwierdzanie rocznych budietdw Spdiki, rocznych budietdw Spotek Celowych oraz biznes plandw Spotki
oraz Grupy Czerwona Torebka i zmian do nich, oprécz przesunigt dokonywanych w ramach pozycji
budietu danej spotkl nie wiekszych nii 10% dane] pozycji, ktdre to przesunigcia nie wymagaja

zatwierdzenia,
wyboru bieglego rewidenta Spotki,

zaciggniecia kredytdw bankowych lub poiyezek przez Spétke lub Spdtki Celowe, procz kredytow i poiyczek
zacigganych na inwestycie w ramach typowej dziatalnosci gospodarczej tych spolek, w kwocie nie
przekraczajgcej 5.000.000 (pied miliondw) PLN na jedng inwestycje | 50.000.000 (piecdziesigt miliondw)
PLN tacznie dla wszystkich Spdtek Celowych i Spatki, w danym roku obrotowym,

uchwalania regulaminu prac Zarzadu,
wyraZania zgody na dokonanie nastepujacych czynnosci przez czlonka Zarzadu:

(a) udziat w dziatalnodci konkurencyjnej, lub
{b) udziat jako wspdinik, akcjonariusz lub cztonek organu zarzgdzajacego w spotkach prowadzgcych
dziatalnodé konkurencyjna,
wszelkich spraw pozostajgcych poza zwyklym zakresem dzialalnosci Grupy Czerwona Torebka oraz
jakichkolwiek transakcji ograniczajgcych zakres dziatalnosci Spotki lub Spatek Celowych (terytorialnie lub
w inny sposdh), a takze transakcji na warunkach odbiegajgcych od powszechnie wystepujacych w obraocie,

wszczecia lub ugodowego zakoriczenia postepowania sgdowego lub arbitraiowego przez Spotke lub
Spotke Celows, ktore albo pozostaje poza zwyktym zakresem dziatalnosci, albo w ktdrym wartosc
przedmiotu sporu przekracza 400.000 (czterysta tysiecy) PLN albo kilku postepowar o podobnym
charakterze, w ktdrych taczna wartose przedmiotu sporu przekracza 800.000 (osiemset tysiecy) PLN,

nabycia lub objecia akcji, udziatow, papierdéw wartosciowych lub jednostek uczestnictwa w innych
spotkach lub podmiotach przez Spotke lub Spdtke Celowa, z wyjatkiem nabywania i zbywania rzgdowych,
bankowych, korporacyjnych diuinych papierdw wartosciowych o okresie zapadalnodcl nie diuzszym ni2
360 dni, w celu poprawy efektywnosci zarzadzania srodkami pienigznymi Spotki lub Spotek Celowych,

udzielenia przez Spotke lub Spdtke Celows gwarancji lub poreczen wykonania zobowigzan przez osobe
trzecia,

udzielenie przez Spotke lub Spétke Celows poiyczki osobie trzeciej,

zawarcia, zmiany lub rozwigzania przez Spotke lub Spotke Celowa umowy o wspdtpracy strategiczne),
takiej jak np. umowa spdtki osobowe], umowa o wspdlnym przedsiewzieciu, umowa o wspotpracy lub inna
podobna umowa, w tym zmiana lub rozwigzanie umowy o sSwiadczenie uslug z Jeronimo Marting
Dystrybucja S.A. lub zawarcie nowe] umowy 2 Jeronimo Martins Dystrybucja 5.4, za wyjatkiem umow
najmu zawieranych w zwyktym toku dziatalnosc,

zmiana wynagrodzenia, wyplata premii | nagrod przekraczajacych kwoty przewidziane w rocznych
budzetach dla czfonkdw Zarzgdu, kluczowych pracownikow Spotki | Grupy Czerwona Torebka jak rowniez
wprowadzania programow opcji na akcje i innych programow motywacyjnych dla pracownikdw i stalych
wspotpracownikdw Spotki | Spatek Celowych,

dokonywania przez Spotke lub Spotki Celowe darowizn, oraz wnoszenie datkow politycznych lub
charytatywnych, ktdrych lczna wartodc w danym roku przekracza 40.000 (czterdziesci tysiecy) PLN w
przypadku darowizn zwizzanych z typows dziatalnoicig gospodarczg Spotki lub Spotki Celowej, ktarych
tgczna wartosd w danym roku przekracza 200,000 (dwiedcie tysiecy) PLN,
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o)

Pl

a)

r)

5)

t)

u)

v)

w)

¥)
z)
aa)

bhb

ce)

dd

—

dokonywania transakeji pomiedzy Spolka lub Spatkami Celowymi a akcjonariuszami, udziatowcami lub ich
podmiotami powigzanymi a osobami bliskimi, ktorych taczna wartoid w danym roku przekracza
1.000.000,00 {jeden milion) PLMN,

zawarcia umowy wykraczajace] poza zakres zwyklej dziatalnosci, przez Spotke lub Spotki Celowe z tg sama
osoba, ktdrych przedmiotem jest swiadczenie pracy lub innych ustug, jezeli faczna wartodd wynagrodzenia
uiszczonego za taka prace lub uslugl przekracza 40.000 (czterdziedci tysiecy] PLM w kazdym okresie trzech
miesiecy,

udzielanie uprzedniego zezwolenia na jakiekolwiek obcigienie akeji, udziatdw lub jednostek uczestnictwa
Spatek Celowych, za wyjatkiem obcigzania akcji lub udziatéw w Spdétkach Celowych na zabezpieczenie
zacigganych przez nie kredytow | pozyczek na inwestycje w ramach typowej dziatalnosci gospodarczej tych
spotek, w kwocie nie przekraczajgcej 5.000.000 (pie¢ miliondw) PLN na jedna inwestycje | 50.000.000
(pieddzlesigt miliondw) PLN facznie dla wszystkich Spétek Celowych i Spdtki, w danym roku obrotowym,

nabycia przez Spotke lub Spotke Celows nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego gruntu oraz wiasnosci budynkow i budowli zwigzanych z tym prawem, udzialu w prawie
uiytkowania wieczystego oraz wiasnosci budynkow | budowli zwigzanych z tym prawem, spotdzielczego
wlasnosciowego prawa do lokalu, w przypadku, gdy cena netto nabycla wraz z przewidywanymi
wydatkami inwestycyjnymi dotyczacymi takiej nieruchomosci facznie przewyiszy kwote 35.000,000
(trzydziesci piec miliondw) PLN,

thycia przez Spotke lub Spotki Celowe nieruchomosci, udziatu w nieruchomosci, prawa uzytkowania
wieczystego gruntu oraz wiasnosci budynkéw i budowli zwigzanych z tym prawem, udzialu w prawie
uiytkowania wieczystego oraz wiasnoscl budynkow i budowli zwigzanych z tym prawem, spotdzielczego
whasnosciowego prawa do lokaly, w przypadku pdy cena netto zbycia takiej nieruchomoedci tgcznie
preewyiszy kwote 40.000.000 (czterdziedcl miliondw) PLN,

obcigzenia przez Spotke lub Spotki Celowe nieruchomosci, udziatu w nieruchomaoscl, prawa uiytkowaniu
wieczystego gruntu oraz wiasnodcl budynkow i budowli zwigzanych z tym prawem, udziatu w prawie
uiytkowania wieczystego oraz wiasnosci budynkow i budowli zwiazanych z tym prawem, spdtdzielczego
wlasnoiclowego prawa do lokalu, za wyjatkiem obcigzen wynikajgcyeh ze rwyklego rakresu drziatalnosc,

zbycia lub obcigienia istotnych dla prowadzenia dziatalnodcl sktadnikdw majatkowych Spotki lub Spotek
Celowych, innych niz wskazane w § 62 pkt 19 pkt 20 Statutu,

podwyiszenia lub obniienia kapitatu zaktadowego oraz umorzenia akcji, udziatéw lub jednostek
uczestnictwa ktorejkolwiek ze Spotek Celowych,

zmiany statutu lub umowy spotki ktdrejkolwiek ze Spotek Celowych,

potaczenia ktdrejkolwicek ze Spotek Celowych z inng spotka, podziatu, przeksztatcenia ktorejkolwiek ze
Spatek Celowych,

zbycia lub obcigzenia catosci lub czesci przedsiebiorstwa Spotki ktérejkolwiek ze Spotek Celowych,
przyjecia programu naprawczego dla Spotki lub Spotek Celowych,

innych spraw istotnych dla dziatalnosci Spotki lub ktorejkolwiek ze Spatek Celowych,

zbycia certyfikatdw inwestycyjnych Sowiniec FIZ,

decyzji w sprawie sposobu glosowania na zgromadzeniach inwestordw Sowiniec FIZ, za wyjatkiem decyzji
dotyczacych Spotek Celowych, dla ktdrych nie jest wymagana zgoda Rady Nadzorcze] Spotki, zpodnie 2
niniejszym § 62,

wszelkich decyzji dotyczacych wykonywania przez Spétke uprawnien wobec Sowiniec FIZ lub towarzystwa
funduszy inwestycyjnych bedacego podmiotem zarzadzajgcym Sowiniec FIZ,
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ee] emisji obligacji,
ff) wyraianie opinii w sprawie zmian statutu Spotkl zanim projekt uchwaly w tej sprawie zostanie

przediozony Walnemu Zgromadzeniu (z tym, e opinia Rady Nadzorcze] nie jest wigigea dla Walnego
Zgromadzenia),

gg) wyrazanie opinii w sprawie podwyiszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki zanim projekt
uchwaty w te] sprawie zostanie przediozony Walnemu Zgromadzeniu (2 tym, Ze opinia Rady Nadzorczej
nie jest wiazaca dla Walnego Zgromadzenia),

hh) wyrazanie opinii w sprawie rozwigzania Spotki zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przediozony
Walnemu Zgromadzeniu (z tym, Ze opinia Rady Nadzorczej nie jest wigigca dla Walnego Zgromadzenial,

i) wyrazenie opinii w sprawie podziatu Spotki zanim projekt uchwaty w tej sprawie zostanie przedioiony
Walnemu Zgromadzeniu (z tym, e opinia Rady Nadzorczej nie jest wigigca dla Walnego Zgromadzenia),

jil wyraienie opinii w sprawie przeksztalcenia Spotki zanim projekt uchwaly w te] sprawie zostanie
przediciony Walnemu Zgromadzeniu (z tym, ze opinia Rady Nadzorczej nie jest wigigca dla Walnego
Zgromadzenia), oraz

kk} wyrazenie opinii w sprawie zhycia, wydzierzawiania lub ustanowienia prawa uzytkowania na
przedsiebiorstwie Spotki lub jego zorganizowanej czesci zanim projekt uchwaly w tej sprawie zostanie
przediozony Walnemu Zgromadzeniu (z tym, Ze opinia Rady MNadzorczej nie jest wigzaca dla Walnego
Zgromadzenia).

Zgodnie z postanowieniami Statutu Emitenta, Rada Nadzorcza mofe ustanawiac komitety (w tym Komitet Audytu).
W przypadku ustanowienia komitetu, Rada Nadzorcza powotuje | odwotuje jego czionkow, a takie okresla sposdb
jego organizacji.

Regulamin Rady Nadzorczej okresla szczegdtowe postanowienia dotyczace obowigzkow cztonkow Rady Madzorcze|,
organizowania i prowadzenia posiedzen Rady Madzorczej, rasady organizacji gtosowar), sporzadzania protokotow z
posiedzen Rady Nadzorczej,
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Oswiadczenie Zarzadu
Czrtonkowie Zarzadu ,Czerwona Torebka™ S A, oswiadczaja, fe wedlug ich najlepszej wiedzy:

# lednostkowe sprawozdanie finansowe oraz dane pordwnawcze zostaty sporzadzone zgodnie z
obowigzujgcymi zasadami rachunkowodcl | odiwierciedlajg w sposdb prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje finansowg | majatkowg Grupy Kapitatowe] oraz jej wynik finansowy,

= Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnodci Spotki ,Czerwona Torebka™ S.A. 2012 rok zawiera prawdziwy obraz
rozwoju, osiagnied oraz pozycji Grupy, wiaczajac w to opis podstawowego ryzyka | zagrozen.

Wybdr jednostki uprawnionej do przeprowadzenie badania sprawozdania finansowego

Cztonkowie Zarzadu Czerwona Torebka 5.A. ofwiadczaja, ze Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. - podmiot uprawniony
do badania sprawozdan finansowych, dokonujgey badania rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowe] Czerwona Torebka 5.A., zostal wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz Ze podmiot ten oraz
biegli rewidenci, dokonujacy badania tego sprawozdania, spetniali warunki do wyraZenia bezstronnej i niezaleingj
opinii o badanym rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i
normami zawodowymi,

Informacja o wynagrodzeniu biegtego rewidenta znajduje sie w jednostkowym sprawozdaniu finansowym w

nocie 29,

PODPISY CZLONKOW ZARZADU

Stanowisko Imieg I nazwisko Data Podpis

Prezes Zarzadu Ireneusz Kazimierczyk 20 lutego 2013

)
Czlonek Zarzadu Tomasz Jurga 20 lutego 2013 i fjé{'// o
iy

Cztonek Zarzadu Maciej Nowak 20 lutego 2013

Cztonek Zarzadu Henryk Jaskuta 20 lutego 2013
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Jednostkowe sprawozdanie finansowe

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2012 roku do raportu rocznego za 2012 rok
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Cpisnia niezaleinego bieghego rewidenta

Opinia niezaleznego biegtego rewidenta
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